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Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie w latach 2000-2011
oraz naptyw kapitatu z Polski do Republiki Czeskiej

Zrodto: dane NBP.
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H‘l Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
w podziale na kraje (stan na koniec 2010 roku)

Zrédto: dane NBP. .
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H‘l Struktura naleznosci Republiki Czeskiej z tytutu bezposrednich inwestycji
zagranicznych w podziale na kraje (stan na koniec 2010 roku)

Zrodto: dane CNB.
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oraz form dziatalnosci na rynkach krajow lokaty kapitatu

| Projekty inwestycyjne polskich przedsiebiorstw wedtug sposobu ,wejscia”
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H‘l Projekty inwestycyjne polskich przedsiebiorstw wedtug rodzajéw
dziatalnosci przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania

43,7%

http://www.sxc.hu
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Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,starej 15” Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badania.
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Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

w krajach ,,nowej 12” Unii Europejskiej
Zrédto: wyniki badania. nowe rynki zbytu
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H‘l Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (poza UE-12)

Zrédto: wyniki badania. nowe rynki zbytu 0.89
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H‘l Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,starej 15” Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badania.
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| Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,nowej 12” Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badania. nasycony rynek zbytu 0,63
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H‘l Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (poza UE-12)

Zrédto: wyniki badania.
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Stopien spetnienia oczekiwan zwigzanych z podjeciem bezposrednich
inwestycji zagranicznych
Zrédto: wyniki badania.
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H‘ Wazno$¢ zasobéw niematerialnych dla podjecia bezposrednich inwestycji

zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa

Zrédto: wyniki badania.

Wskaznik oceny (od 0 do 3)

3,0

wyksztatcenie pracownikéw

kwalifikacje zawodowe

predyspozycje psychofizyczne (zdolnosci, charakter, talenty)
wiedza i umiejetnosci pracownikéw

doswiadczenie pracownikéw

postawy pracownikdw (przedsiebiorczos¢, zapat, inwencja)
przywodztwo

kultura organizacyjna

system informacyjny (w tym IT)

system zarzadzania jakoscig

organizacyjne know-how

Skala oceny: prawa wtasnosci intelektualnej

bez znaczenia —,,0”
umiarkowanie wazny —,,1”
wazny —,,2"

bardzo wazny —,,3”

lojalnosé klientow
znajomosc¢ rynkéw
kanaty dystrybucji
marka produktéw/ustug

jakosé produktow/ustug

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5
1,73
1,98
1,81
2,06
2,13
2,06
1,94
1,92
1,91 30
1,98 2,5
1,77
1,55 2.0 1
1,64 15 |
2,16
2,02 1.0 1
217 o
2,20
1,78 0,0 A

wspotpraca z innymi przedsiebiorstwami

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania

2,13

kapitat wtasny
finansowy




H‘l Wazno$¢ zasobéw niematerialnych do budowania przewagi konkurencyjnej
w krajach lokaty bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zrédto: wyniki badania. Wskaznikoceny (0d 0. do 3)
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 25 3,0
wyksztatcenie pracownikéw 1,95
kwalifikacje zawodowe 2,27
predyspozycje psychofizyczne (zdolnosci, charakter, talenty) 2,16
wiedzaiumiejetnosci pracownikéw 2,20
doswiadczenie pracownikéw 2,27
postawy pracownikéw (przedsiebiorczos$¢, zapat, inwencja) 2,25
przywodztwo 1,98
kultura organizacyjna 1,97
system informacyjny (w tym IT) 1,95
system zarzgdzania jakoscig 1,92
organizacyjne know-how 1,98
Skala oceny: prawa wiasnosci intelektualnej 1,81
bez znaczenia —,,0” lojalnosc klientow 2,00
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| Pespektywy dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych
polskich przedsiebiorstw

Zrédto: wyniki badania.
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