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Od Prezesa Zarzadu
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Oddajemy na Panstwa rece raport syntetyczny, w ktérym zaprezentowane zostaty w skroto-
wej postaci wyniki projektu naukowo-badawczego pod nazwag ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”. Projekt ten zostat zrealizowany przez pracownikéw
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu we wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Urze-
dem Wojewo6dzkim, gming Brze$¢ Kujawski oraz Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczna.

Wyniki badania sg rezultatem analizy zaréwno warunkéw lokalizacyjnych, ktére sprzyjaja
podjeciu decyzji o inwestycji, jak i infrastruktury technicznej i spotecznej, a takze gruntow
i zasobdw lokalnych, stanowiacych atut i wyrézniajacych wojewddztwo kujawsko-pomor-
skie od pozostatych region6w. Waznym, oryginalnym elementem projektu byto badanie eks-
perckie, do ktérego zaproszono przedsiebiorstwa prowadzace swoja dziatalno$¢ na terenie
wojewddztwa, a takze podmioty reprezentujgce otoczenie okotobiznesowe.

Raport zawiera wazne wnioski nie tylko dla inwestoréw, ale takze dla nas - instytucji ma-
jacych na celu rozwija¢ przedsiebiorczosc¢ i dba¢ o wzrost gospodarczy. Badanie to stanowi
wazny krok w drodze do tworzenia najlepszych warunkéw inwestycyjnych. Jego wyniki po-
zwolity zdefiniowa¢ mocne strony regionu, a takze obszary nad ktérymi nalezy popracowac.
Do takich obszaréw zaliczamy miedzy innymi rozwo6j innowacji. Jako Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna poczyniliSmy juz dziatania w celu zniwelowania tej bariery, poprzez uru-
chomienie w wojewddztwie Centrum Programowania Robotéw Przemystowych. Centrum to
miejsce, w ktdrym mtodziez z r6znych poziomoéw ksztatcenia, a takze pracownicy firm, moga
podnosi¢ swoje kwalifikacje i zdobywa¢ uprawnienia po to, aby w przysztosci gospodarka
mogta zautomatyzowac procesy produkcji. Poprzez nauke w CPRP uzupehimy deficyt kadry
z umiejetno$ciami z zakresu robotyzacji.

JesteSmy dumni, Ze mozemy zarzadza¢ wtasnie tg cze$cig kraju z ramienia Polskiej Strefy
Inwestycji. Niewatpliwie mozliwosci wynikajgce z ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
daja ogromna szanse nie tylko przedsiebiorstwom, ale takze catemu regionowi, wptywajac na
jakos$¢ zycia mieszkancow, miedzy innymi dzieki nowym miejscom pracy. Wierze, ze wspo6l-
nymi sitami przy wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji otoczenia biznesu
oraz przedsiebiorcow i mieszkancow wojewddztwa, stworzymy w tym miejscu najlepsze
warunki inwestycyjne w kraju.

Przemystaw Sztandera



Stowo Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego

Do Panstwa rak zostat oddany raport syntetyczny prezentujacy w skréconej postaci wyniki
projektu badawczego pn. ,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go”. Ciesze sie, ze mogtem by¢ jednym z inicjatoréw prac, ktére doprowadzity do powstania
tego dokumentu. Dziekuje Pani dr hab. inz. Matgorzacie Jaworek, prof. UMK oraz zespotowi
badawczemu Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry pod jej kierunkiem zreali-
zowat to ogromne przedsiewziecie. Stowa wdziecznoSci kieruje réwniez pod adresem Pana
Przemystawa Sztandery - Prezesa Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na
zlecenie ktorej raport ten powstat.

Pelny opis wynikéw badania, z ktérym sie zapoznalem, zawiera obszerna baze teoretyczna,
charakterystyke spoteczno-ekonomiczng naszego regionu, a w zasadniczej czeSci - ocene
atrakcyjnosci Kujaw i Pomorza pod katem ewentualnych inwestycji. Bardzo interesujacym
jego fragmentem jest studium przypadku - analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej Brzescia
Kujawskiego, jednego z miast naszego wojewoddztwa. Korzystajac z okazji, pragne rowniez
podziekowa¢ Panu Tomaszowi Chymkowskiemu - Burmistrzowi Brzescia Kujawskiego, za
owocng wspotprace z zespotem UMK.

Nie bedzie przesada jesli stwierdze, Ze wyniki badania sg bezcennym Zréddtem informacji dla
potencjalnych inwestorow, zwtaszcza w obecnych, trudnych i niestabilnych czasach, ktore
wymagaja od uczestnikdw procesu inwestycyjnego nie tylko fachowo$ci, ale réwniez umie-
jetnosci wspdtpracy.

Ufam, Zze wykorzystanie wynikéw badania przyczyni sie do rozwoju gospodarczego naszego
regionu.

Mikotaj Bogdanowicz



Od Burmistrza
Brzescia Kujawskiego

Raport syntetyczny z wynikow projektu badawczego , Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego” to opracowanie ujmujgce specyfike i uwarunkowania rozwojo-
we regionu. Jestem gteboko przekonany, Ze przedstawiona analiza, podnoszac poziom wiedzy
o czynnikach atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa, stanie sie skutecznym impulsem
dziatan dla dalszego jego rozwoju.

Bardzo dziekuje Wojewodzie Kujawsko-Pomorskiemu - Panu Mikotajowi Bogdanowiczowi
oraz Prezesowi Zarzadu Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - Panu Przemystawowi
Sztanderze za inicjatywe podjecia przedmiotowego projektu naukowo-badawczego, a takze
autorom raportu - zespotowi Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu i jego kierowni-
kowi Pani dr hab. inz. Matgorzacie Jaworek, prof. UMK za prace wtoZzona w przeprowadzenie
badan.

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna jest jednym z najwazniejszych elementéw ksztattujacych aktyw-
nos¢ gospodarczg oraz determinujgcych konkurencyjno$¢ obszaru.

To dla nas ogromne wyro6znienie, ze jako studium przypadku przyjeto zaprezentowanie Brze-
skiej Strefy Gospodarczej. Sukcesy inwestorow, ktorzy juz nam zaufali stanowig najlepsza

rekomendacje dla wszystkich poszukujacych swojego miejsca na ulokowanie biznesu.

Tomasz Chymkowski









Raport zawiera skrétowy opis wynikdw projektu naukowo-badawczego pn. Atrakcyjnos¢
inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zrealizowanego w 2022 roku przez ze-
sp6t Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, na zlecenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej sp. z 0.0. w Gdansku. Ograniczono sie w nim zasadniczo do zaprezentowania
gtéwnych czynnikéw atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Pozostate czynniki oraz jej bariery zostaty
szeroko omowione w raporcie koncowym z wynikéw badania.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu (rozumiana jako stan) jest wynikiem oddziatywania
licznych czynnikéw oraz barier. Ich identyfikacja wraz z rozpoznaniem wptywu na decyzje
inwestoréw sa niezbedne w formutowaniu programéw dziatan na rzecz rozwoju gospodar-
czego i spotecznego regionu. Wykonawcy badania wyrazajac nadzieje, ze jego rezultaty beda
w tym pomocne, zwracajg przy tym uwage, iz zmiennos¢ w czasie czynnikdw atrakcyjnosci
oznacza potrzebe prowadzenia ciggtych badan, ktérych wyniki powinny by¢ uwzgledniane
przez organizacje zajmujace sie wspieraniem przedsiebiorczosci, a przede wszystkim przez
instytucje odpowiedzialne za formutowanie instrumentéw polityki gospodarcze;j.

Realizujac projekt badawczy, ktérego wyniki sg przedstawione w niniejszym raporcie,
wykonawcy spotykali sie z duzym wsparciem ze strony jego Zleceniodawcy. Sktadamy za nie
serdeczne podziekowanie p. Przemystawowi Sztanderze - Prezesowi Zarzadu Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej i na jego rece: p. Maciejowi Kazienko - Wiceprezesowi Strefy
za cenne uwagi dotyczace procedury badawczej oraz sformutowan zawartych w projekcie
raportu konicowego z wynikéw badania, p. Joannie Gasek - Zastepcy Dyrektora Dziatu In-
westycji Strefowych, a takze pozostatym pracownikom Strefy zaangazowanym w tematyke
projektu.

Na kazdym etapie realizacji projektu zesp6t wykonawcoéw doswiadczat niezwyktej zycz-
liwosci i pomocy p. Mikotaja Bogdanowicza - Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, za ktore
wyrazamy gteboka wdzieczno$¢. Dziekujemy p. Tomaszowi Chymkowskiemu - Burmistrzowi
Brzescia Kujawskiego za dzielenie sie z nami bogatym do$wiadczeniem w tworzeniu Brze-
skiej Strefy Gospodarczej oraz obserwacjami jej dziatalnosci. Stowa podziekowan kierujemy
pod adresem uczestniczacych w badaniu ekspertéw, a przede wszystkim przedsiebiorstw,
ktore przyjety zaproszenie do udziatu w nim. Dziekujemy za wyrazone oceny i spostrzeze-
nia. Byly one podstawa sformutowanych wnioskéw dotyczacych rzeczywistej atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa.

Dziekujemy p. Michatowi Kraszewskiemu - prowadzacemu dziatalno$¢ pod firmg Catkiem
Wysokie Loty w Gotaszewie Kujawskim - za przekazanie praw do fotografii jego autorstwa.
Nie tylko ubogacity one niniejsze opracowanie, ale pokazaty wojewddztwo kujawsko-pomor-
skie jako miejsce o szczeg6lnych walorach w szerokim spektrum atrakcyjnosci.

w imieniu wykonawcéw

Matgorzata Jaworek
kierownik projektu

Wstep






Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu to zbioér czynnikdw branych pod uwage w jego wyborze
jako miejsca dokonania inwestycji - zar6wno przez inwestordw, ktérych siedziba znajduje
sie poza jego obszarem, jak i podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza na jego
obszarze. Podstawowymi przestankami decyzji inwestoréw sa oceny korzysci lokalizacji.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu mozna oceniac jako potencjalng i rzeczywista. Pierw-
sza wynika z oceny czynnikow, ktére moga by¢ potencjalnie uwzgledniane w wyborze danego
obszaru jako miejsca inwestycji i znaczenia okreslonego czynnika dla inwestoréw, natomiast
rzeczywista z retrospektywnej oceny podjetej przez nich decyzji o wyborze danego regionu
jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Pomiar atrakcyjnos$ci inwestycyjnej moze by¢ dokonywany na réznych poziomach agrega-
cji analizowanych jednostek podziatu przestrzeni. W ujeciu krajowym atrakcyjno$¢ mierzona
jest zazwyczaj dla poszczeg6lnych wojewddztw, powiatéw oraz gmin. W prezentowanym
raporcie przedstawiono potencjalng atrakcyjnos$¢ inwestycyjng wojewodztwa kujawsko-po-
morskiego na tle pozostatych wojewddztw Polski, a takze potencjalng atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjng poszczego6lnych jego podregionéw - powiatow.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej ma zawsze charakter indywidualny. Inwestorzy, kieru-
jac sie oczekiwanymi korzy$ciami, uwzgledniajg zazwyczaj konfiguracje czynnikow lokaliza-
cji, ale takze wystapienie okreslonego czynnika. W badaniu, ktérego wyniki sa przedstawione
w niniejszym raporcie, podstawowe czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej zostaty ulokowane
w o$miu filarach:

--=» przedsiebiorczos¢,

--=» innowacyjnos¢,

--=» infrastruktura spoteczna,

--=y infrastruktura techniczna,
-==» ochrona Srodowiska,

--=» grunty i zasoby lokalowe,

--=» chtonno$¢ rynku,

--= rynek pracy.

Przedsiebiorczos$¢ i innowacyjnos$c¢ charakteryzuja otoczenie gospodarcze. Dla wielu
inwestoréw istotne znaczenie ma prowadzenie dziatalnosci w osrodkach charakteryzuja-
cych sie nie tylko rozwinietg przedsiebiorczoscig, ale i okreslonymi cechami, wsréd ktérych
szczegblne miejsce ma innowacyjnos¢. Otwiera to bowiem mozliwosci korzystania z efektow
integracji zaréwno pionowej i poziomej, jak i przestrzennej. Otoczenie gospodarcze o od-
powiednim poziomie rozwoju technicznego utatwia dostep do potencjalnych kooperantéw,
stanowiac istotny czynnik identyfikowany w decyzjach lokalizacyjnych inwestoréw z zagra-
nicy. W otoczeniu gospodarczym wazne miejsce zajmuja instytucje otoczenia gospodarczego,
a wsrod nich Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE). Otoczenie gospodarcze tworza réwniez
powotlywane przez jednostki samorzadoéw terytorialnych (czesto tez dziatajace w ich struk-
turach) instytucje, ktérych celem statutowym jest wspieranie przedsiebiorczosci. Naleza do

I. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna, jej pomiar i ocena



nich inkubatory przedsiebiorczosci, agencje rozwoju gospodarczego, centra obstugi inwesto-
ra, wsparcia biznesu itp. Wazne miejsce maja oSrodki naukowo-badawcze, ktérych obecnos¢,
profil dziatalno$ci, poziom prowadzonych prac i §wiadczonych ustug moga stanowi¢ czynnik
decydujacy o wyborze lokalizacji, zwtaszcza przez przedsiebiorstwa sektora innowacyjnego.
Obok tych instytucji nalezy wspomniec o firmach doradczych, izbach gospodarczych itd.

W wielu przypadkach kwestig rozstrzygajaca w wyborze miejsca prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej jest stan infrastruktury spotecznej, ktora tworza osrodki edukacyjne,
ochrony zdrowia, socjalne, kulturalne, kultury fizycznej, sportu, turystyki i rekreacji. Pierwsze
Swiadcza o szkolnictwie, jego strukturze i poziomie, a takze otoczeniu naukowo-badawczym.
Ich ocena dostarcza informacji o potencjalnym dostepie do szczego6lnie waznych zasobdw,
ktorymi sg zasoby pracy o oczekiwanych cechach (kwalifikacjach), czy mozliwos¢ korzystania
z zaplecza naukowego. Bardzo wazna jest ocena dostepnosci do jednostek ochrony zdrowia
i jakos$ci Swiadczonych ustug medycznych. Niebagatelne znaczenie ma tez infrastruktura
kulturalna, rekreacyjno-wypoczynkowa, a przy tym stan srodowiska naturalnego.

Ocena infrastruktury technicznej dotyczy licznych charakterystyk poczawszy od do-
stepnosci komunikacyjnej i transportowej, mozliwosci zaspokajania zapotrzebowania na
energie elektryczng, warunkéw pozyskiwania energii ze Zrodet odnawialnych, stanu wypo-
sazenia w instalacje odzysku czy utylizacji odpadéw. Dla licznych inwestoréw podstawowym
warunkiem wyboru miejsca lokalizacji jest uznanie infrastruktury komunikacyjnej regionu
za odpowiednia. Uwzglednia sie tu potozenie wzgledem drogowych potaczen krajowych
i miedzynarodowych, blisko$¢ portéw morskich, lotniczych itd. Warto przy tym zauwazyg¢,
Ze wymogi w tym obszarze sg coraz wyzsze. Dostepno$¢ komunikacyjna i transportowa ma
bowiem istotne znaczenie w pozyskiwaniu zasob6w, dla kontaktéw z odbiorcami, koope-
rantami, dostawcami, a przy tym stanowi czynnik efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci
poprzez wptyw na jej koszty.

Rosngca $wiadomos¢ znaczenia stanu $srodowiska i w tym kontekscie niezbednos$¢ po-
dejmowania dziatan ukierunkowanych na jego ochrone sprawia, Ze inwestorzy coraz czesciej
w swych decyzjach lokalizacyjnych uwzgledniajg stan istniejacy, a takze kierunki rozwoju
regionu wyznaczone w przyjetych strategiach, a zwtaszcza zapisy obowigzujacych progra-
mow ochrony Srodowiska. Nalezy tu zwrdci¢ uwage, iz dla coraz liczniejszej grupy potencjal-
nych inwestoréw dbatos¢ o Srodowisko naturalne jest czynnikiem zachecajacym do wyboru
regionu jako miejsca inwestowania, a nawet wiecej — moze stanowi¢ warunek lokalizacji
dziatalno$ci. Jako przyktad moze postuzy¢ stan zasobow wody podziemnej dla przemystéw
wrazliwych na jako$¢ wody, m.in. branzy spozywczej czy wysokich technologii. Sg jednak
inwestorzy przeciwnie postrzegajacy dazenia do poprawy stanu $rodowiska naturalnego,
dla ktérych mniej restrykcyjne warunki srodowiskowe zachecajg do inwestowania. Dotyczy
to tzw. brudnych technologii.

Waznym czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu jest dostepnos$¢ gruntéow i za-
sobéw lokalowych oraz ich ceny. Ograniczenia w dostepno$ci gruntéw mogg by¢ zwigzane
z ich konkretnym przeznaczeniem okreslonym w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego czy ochrong przyrody. Warto tu dodag¢, ze nie sam status obszaru jako chro-
nionego, ale bliska odlegtos$¢ od tego rodzaju obszar6w moze w znacznym stopniu ograni-
czac lokalizacje inwestycji zwigzanych z dziatalnos$cig przemystowa, w przeciwienstwie do
inwestycji na rzecz dziatalnosci turystycznej. Oczywistym jest, ze przewagi posiadaja regiony



dysponujace gruntami o pozadanych wielko$ciach i stanie przygotowania pod zabudowe.
Potencjat regionu, jakim jest zas6b mieszkaniowy, odzwierciedla zestaw kategorii opisu-
jacych warunki funkcjonowania rynku mieszkaniowego i warunki mieszkaniowe ludnosci.
Jest pewnym wyznacznikiem osiagnietego juz poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Rosngca internacjonalizacja gospodarki Swiatowej sprawia, iz wiele przedsiebiorstw
prowadzi dziatalno$¢ w skali miedzynarodowej postrzegajac popyt w wymiarze globalnym.
Nie oznacza to jednak, iz chlonnos$¢ lokalnego rynku nie jest znaczagcym wyznacznikiem
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Dla przedsiebiorstw ukierunkowanych na rynek lokal-
ny, ze wzgledu na specyfike produkcji czy Swiadczonych ustug, chtonnos$¢ tego rynku (popyt
gospodarstw domowych, popyt instytucjonalny) ma podstawowe znaczenie, gdyz okresla
potencjalng skale i strukture sprzedazy na tym rynku.

Zasoby pracy, ich stan, cechy jakosciowe i cena, sa bez watpienia jednymi z podstawo-
wych czynnikéw uwzglednianych w ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Mozliwosé
zatrudnienia pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach, umiejetno$ciach zawodowych
i doSwiadczeniu to warunek podjecia dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze. Oczy-
wiscie potrzeby w tym zakresie sg zréznicowane w zalezno$ci od rodzaju dziatalno$ci. Pro-
wadzenie dziatalno$ci produkcyjnej warunkowane jest w wiekszym stopniu mozliwoscig za-
trudnienia pracownikéw z wyksztatceniem zawodowym niz w dziatalnosci ustugowej, gdzie
wieksze jest zapotrzebowanie na wysokokwalifikowanych pracownikéw z réznych dziedzin
wyksztatcenia. Jednym z parametréw wskazujgcych na dostepnos$¢ zasobow pracy jest stopa
bezrobocia. Jej wysoki poziom oznacza, iz rynek pracy charakteryzuje duza skala podazy
i w $lad za nig konkurencyjne ceny. Jednak w licznych przypadkach wysokie bezrobocie nie
$Swiadczy o mozliwosci zaspokojenia potrzeb zatrudniania pracownikéw o okreslonych kwa-
lifikacjach (zwtaszcza wysokich). Tak wiec ocena rynku pracy ma charakter wieloaspektowy.

* k%

W ocenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu prowadzonej w celu sformutowania dziatan
jakie nalezatoby podja¢ dla jej podnoszenia, wyjgtkowo wazne jest uwzglednienie wskazan
inwestorow, ktorzy dokonali wyboru wojewo6dztwa jako miejsca prowadzenia (rozwoju)
dziatalnosci gospodarczej, wzglednie os6b (instytucji) uczestniczacych w podejmowaniu
decyzji o tym wyborze. Sa one szczegdlnie cenne w identyfikacji czynnikéw i barier atrakcyj-
nosci inwestycyjnej wojewddztwa, gdyz ukazujg stan w jego rzeczywistej postaci. Poznanie
opinii przedsiebiorcéw jest zadaniem bardzo trudnym, gtéwnie z uwagi na ich coraz wieksza
awersje do dzielenia sie do$wiadczeniami, szczegdlnie w kwestiach dotyczacych strategii
dziatania. Na potrzebe identyfikacji tych ocen zwracali uwage badacze atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej regiondéw Polski, jednak z uwagi na trudnos$¢ w dostepie do danych pierwotnych
ograniczano badania do atrakcyjnosci potencjalnej. Tak wiec prezentowane w raporcie wyniki
maja charakter oryginalny i unikatowy.
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Podziat administracyjny

- 23 powiaty, w tym 4 grodzkie (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudzigdz) oraz 19 ziemskich,

|
—_
S
~
o)}
2
=
<

Bydgoszcz 337 666

Wtoctawek 104 705

Inowroctaw 69576
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie tworzg w gtéwnej mierze dwie historyczne dzielnice -
Kujawy i ziemia chelminska. Wojewddztwo potoZzone jest w Srodkowo-péinocnej czesci Polski
ijednoczesnie w centrum Europy, w atrakcyjnej odlegtos$ci do najwazniejszych europejskich
centréw biznesowych. Graniczy bezposrednio z piecioma polskimi wojewddztwami: mazo-
wieckim (Warszawa), warminsko-mazurskim (Olsztyn), wielkopolskim (Poznan), pomorskim
(Gdansk) oraz todzkim (Lodz).

Odlegtosci do najwazniejszych europejskich
centréw biznesowych

Europa Polska
Bydgoszcz - km Torun - km Bydgoszcz - km Torun - km
Amsterdam 1021 Amsterdam 1069 Biatystok 408 Biatystok 353
Ateny 2431 Ateny 2407 Gdansk 168 Bydgoszcz 46
Belgrad 1265 Belgrad 1224 Gdynia 191 Gdansk 168
Berlin 401 Berlin 449 Poznan 139 Gdynia 191
Berno 1320 Berno 1369 Katowice 406 Poznan 173
Budapeszt 969 Budapeszt 75 Krakéw 483 Katowice 364
Helsinki 1196 Helsinki 1140 Lublin 466 Krakéw 441
Kopenhaga 838 Kopenhaga 886 Lodz 223 Lublin 380
Lizbona 3148 Lizbona 3196 Szczecin 259 Lodz 181
Londyn 1466 Londyn 1514 Olsztyn 212 Szczecin 314
Madryt 2687 Madryt 2736 Rzeszow 513 Olsztyn 170
Oslo 1353 Oslo 1402 Torun 46 Rzeszow 472
Paryz 1422 Paryz 1471 Warszawa 281 Warszawa 210
Praga 559 Praga 608 Wroctaw 279 Wroctaw 329
Rzym 1867 Rzym 1852
Sofia 1728 Sofia 1687
Wieden 782 Wieden 740

Uwaga: wartosci przyblizone - odlegtosci w zaleznosci od rodzaju srodka transportu i wybranej trasy.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Google Maps (data dostepu 06.05.2022).

Kujawsko-Pomorskie lezy prawie catkowicie w pasie Wielkich Dolin, ktére wchodza w sktad
3 pojezierzy: Wielkopolskiego, Pomorskiego i Mazurskiego. Charakterystyczng cechg po-
toZenia wojewddztwa jest ulokowanie w miejscu krzyzowania sie dwoch waznych ciaggow
dolinnych - potudnikowej doliny Wisty i réwnoleznikowego szlaku pradoliny, odwadnia-
nego obecnie przez Drwece, uj$cie Brdy i Noteci. W miejscu ich przeciecia powstata Ko-
tlina Torunska, w ktérej zlokalizowane sg dwa gtéwne miasta wojewo6dztwa - Bydgoszcz
(siedziba Wojewody) oraz Torun (siedziba Sejmiku i Zarzadu Wojewddztwa). Zbiegaja sie
tutaj wszystkie wieksze rzeki (Wista, Drweca, Note¢, Brda) i krzyzujg gtéwne szlaki komu-
nikacyjne i transportowe, w tym te w ramach transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T.
Wojewddztwo posiada dobrze rozwinietg sie¢ kolejowa o znaczeniu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym. Ponadto na jego terenie zlokalizowany jest Miedzynarodowy Port Lot-
niczy w Bydgoszczy oraz kilka mniejszych lotnisk z przeznaczeniem cywilno-sportowym.



Struktura demograficzna

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajmuje powierzchnie 17 972 km?, a liczba jego ludnosci
@ wynosi 2 027,3 tys. (wedtug Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkan 2021),
z czego 48,4% stanowig mezczyzni, a 51,6% kobiety. Wiekszo$¢ osob, bo 58,5%, mieszka
w miastach. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak w kraju, obserwuje sie
spadek liczby ludnos$ci - w poréwnaniu do stanu obecnego w roku 1999, a wiec roku jego
powstania, wojewddztwo zamieszkiwato 2 068,9 tys. 0oséb. Spadek liczby mieszkancéw odno-
towano we wszystkich powiatach grodzkich - Bydgoszczy, Grudziadzu, Toruniu i Wtoctawku.
Sposrod powiatow ziemskich najwiekszy spadek liczby mieszkaricow miat miejsce w po-
wiatach inowroctawskim i radziejowskim. Z kolei najwiekszy przyrost liczby mieszkancow
odnotowaty powiaty ziemskie: bydgoski, torunski, brodnicki, nakielski i $wiecki. Do zasadni-
czych czynnikow wptywajacych na utrzymujacy sie spadek liczby ludnosci w wojewo6dztwie
nalezg miedzywojewddzkie ruchy migracyjne - wlatach 2015-2020 rdZznica pomiedzy liczbg
wymeldowan z wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego do innych wojewddztw i odpowiednio
zameldowan w wojewo6dztwie wyniosta 12,6 tys. osob.

Do grup przedprodukcyjnej i poprodukcyjnej zalicza sie odpowiednio 15,1% i 22,1% oséb za-
mieszkujgcych wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Prognozy GUS wskazujg, Ze liczba miesz-
kancéw wojewodztwa bedzie w dalszym ciggu ulegata zmniejszeniu. Spadek dotknie grup
przedprodukcyjnej i produkcyjnej. W poréwnaniu z 2020 rokiem liczba os6b w pierwszej
grupie spadnie w 2050 roku o prawie 30%, a w drugiej o niespetna 29%. W przeciwienstwie
do tych grup wzrosnie liczba ludno$ci w wieku poprodukcyjnym, az o ponad 44%. Znajdzie to
wyraz we wzroscie poziomu wspoétczynnika staro$ci demograficznej (udziatu oséb w wieku
ponad 65 lat w liczbie ludno$ci ogétem).

@ Dominujaca cze$¢ mieszkancéw wojewddztwa znajduje sie w grupie produkcyjnej — 62,8%.
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Przedsiebiorczos¢

Wedtug stanu na koniec 2020 roku w wojewo6dztwie funkcjonowato 113 561 przedsiebiorstw
niefinansowych (jednostki, ktérych gtéwng dziatalnoscig jest produkcja i obrét dobrami lub
$wiadczenie ustug niefinansowych), co stanowito 5,0% podmiotéw tego rodzaju w Polsce.
W strukturze aktywnych podmiotéw niefinansowych dominowaty przedsiebiorstwa mi-
kro, ktore stanowity 97,1% zbiorowosci. Przedsiebiorstwa mate stanowity 2,2%, $rednie -
0,6%, a przedsiebiorstwa duze jedynie 0,1%. W ostatnich latach odnotowuje sie wzrost liczby
przedsiebiorstw, na co szczegdlny wptyw ma wzrost najmniejszych podmiotow.

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim najwiecej podmiotéw aktywnych zaangazowanych
jest w sekcji ,handel; naprawa pojazdéw samochodowych” 22,5%. Kolejne miejsca zajmuja:
Lbudownictwo” z 17% udziatem, ,opieka zdrowotna i pomoc spoteczna” - 10,5%, , dziatalnos¢
naukowa, profesjonalna i techniczna” - 10,4%, ,przetwdrstwo przemystowe” - 9,0%.

Wskazuje sie, ze kluczowymi dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego s3g: sektor BPO
(ang. Business Process Outsourcing), ktory koncentruje sie na §wiadczeniu specjalistycznych
ustug innym przedsiebiorstwom (podmioty tego sektora zlokalizowane s3g gtéwnie w Byd-
goszczy), sektor chemiczny (z reprezentantami we Wtoctawku, Toruniu, Inowroctawiu, Byd-
goszczy i Swieciu), sektor elektromaszynowy (z przedstawicielami w Bydgoszczy, Toruniu,
Grudziadzu, Inowroctawiu, Tucholi) oraz sektor spozywczy (Invest in Kujawsko-Pomorskie,
2022).

Przedsiebiorstwa niefinansowe prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza wedtug
kryterium rodzaju dziatalnos$ci - Kujawsko-Pomorskie

' . Kultura, Pozostata dziatalnos¢
Opieka zdrowotna i rozrywka i ustugowa; 6%

pomoc spoteczna; rekreacja; 1% Przemyst; 10%

10%
Edukacja; 2%
Administrowanie i
dziatalno$¢ wspierajaca; 4%
Dzaiatalnos$¢
profesjonalna, naukowa i
techniczna; 10%

Budownictwo; 17%

Handel, Naprawa
pojazdow
samochodowych;
23%

Obstuga rynku
nieruchomosci; 2%

Informacja i

komunikacja; 4% Transport i gospodarka

Zakwaterowanie i o
magazynowa; 8%

gastronomia; 3%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Innowacyjnos¢

Naktady na dziatalnosé B+R

W ostatnich latach obserwowany jest systematyczny wzrost naktadéw B+R w wojewddztwie.
W 2020 roku naktady na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosity
0,89 mld zt, co stanowito 2,7% naktadéw krajowych. W przeliczeniu na jednego mieszkanca
dato to warto$¢ 431,6 zt, co stanowito 51,1% S$redniej krajowe;j.

Podmioty dziatajagce w obszarze B+R

Potencjat badawczy wojewo6dztwa stanowi 294 podmiotéw (6381 dla kraju) dziatajacych
w obszarze B+R, z czego zdecydowana wiekszo$¢ aktywnych badawczo jednostek funkcjo-
nuje w sektorze przedsiebiorstw (275). W dziatalno$¢ B+R zaangazowanych jest 7 512 oséb
z personelu wewnetrznego, co oznacza 3,3% personelu zaangazowanego w dziatalno$¢ B+R
w kraju.

Aktywnos¢ inwestycyjna podmiotéw w zakresie B+R

Aktywno$¢ innowacyjng wykazuje odpowiednio 27,2% przedsiebiorstw ustugowych i 24,3%
przedsiebiorstw przemystowych wojewddztwa, co znajduje przetozenie na $redni udziat
przedsiebiorstw innowacyjnych w ogoélnej liczbie podmiotéw w Kujawsko-Pomorskim na
poziomie 25,8%. Innowacje produktowe sa czesciej wprowadzane przez przedsiebiorstwa
przemystowe (13,9%) anizeli ustugowe (7,8% ), natomiast w innowacjach proceséw bizne-
sowych przoduja przedsiebiorstwa ustugowe (25,8%) przed przemystowymi (21,2%).

Naktady na dziatalno$é innowacyjna w przedsiebiorstwach przemystowych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Warto$¢ naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w 2020 roku wyniosta 561,64 mln zi, co
stanowi 2,8% naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych dla
kraju. W przeliczeniu na 1 osobe aktywng zawodowo dato to kwote 1 343 zt, co odpowiada
59% warto$ci wskaznika dla Polski.

Zgtoszone wynalazki do Urzedu Patentowego RP

W wojewoddztwie kujawsko-pomorskim zgtoszono 171 wynalazkéw do Urzedu Patentowego
RP i udzielono 68 patentéw, co przektada sie odpowiednio na 4,3% ogotu zgloszen wynalaz-
kéw oraz 3% udzielonych patentéw w tym okresie w Polsce.
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Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura edukacyjna

Znaczna liczba szkét zawodowych

W Kujawsko-Pomorskim znajduja sie 112 licea ogdlnoksztatcace, 90 szkdét branzowych I stop-

@ nia i 132 technika. Liczba szkét zawodowych zlokalizowanych w regionie znacznie przekra-
cza ich srednig dla wojewd6dztw w skali kraju. Niemal potowa uczniéw branzowych szkét
[ stopnia uczeszcza na kierunki inzynieryjno-techniczne.

Licea ogdlnoksztalcace, szkoly branzowe I stopnia i technika
(stan na 2020 rok)

Licea Szkoty .

Jednostka ogoélnoksztalcace branzowe I st. Technika
| Kujawsko-Pomorskie 112 90 132
Srednia dla Polski 138 80 124

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

W wojewodztwie funkcjonuje 17 szkot wyzszych, w tym:

e 2 uniwersytety (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu i Uniwersytet Kazimierza
@ Wielkiego w Bydgoszczy),
e Politechnika Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich,
o Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy,
o Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku,
e oraz uczelnie niepubliczne (m.in. Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Wyzsza Szkota Go-
spodarki w Bydgoszczy, Kujawska Szkota Wyzsza we Wtoctawku).

Liczba studentéw w Kujawsko-Pomorskim
(stan na 2018 rok)

Uniwersytety 28977

Uczelnie rolniczne Xy 2!
Uczelnie ekonomiczne - 3440

Uczelnie artystyczne | 591

Pozostate 16 677

0 10 000 20000 30000

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura ochrony zdrowia

W Kujawsko-Pomorskim ustugi medyczne swiadczy ponad 900 przychodhni.

Najwiecej zlokalizowanych jest w Bydgoszczy (207), Toruniu (116), Wtoctawku (78), powie-
cie inowroctawskim (56) i Grudzigdzu (43).

Przychodnie lekarskie (stan na 2020 rok)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
Banku Danych Lokalnych GUS.

W wojewodztwie znajduje sie 40 szpitali ogoéinych.

W 2020 roku az 11 z nich zostato wyrdznionych w rankingu 100 najlepszych szpitali
zabiegowych, wielospecjalistycznych i onkologicznych w Polsce, sporzadzonym przez Cen-
trum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia i dziennik ,,Rzeczpospolita”. Pod wzgledem
liczby wyréznionych szpitali wojewddztwo kujawsko-pomorskie zajeto 2. miejsce w Pol-
sce. W rankingu najwyzej uplasowano Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczy-
ka w Bydgoszczy (2. miejsce) i 10. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinikg w Bydgoszczy
(15. miejsce).

Kujawsko-Pomorskie posiada bogata baze szpitali uzdrowiskowych i sanatoriow.

Pod wzgledem liczby tego typu placéwek wojewddztwo zajmuje 4. miejsce w Polsce, na-
tomiast pod wzgledem ich dostepnosci, mierzonej Srednig liczba t6zek w tych obiektach
- 2. miejsce. Miejscowo$ciami posiadajacymi szczegdlne walory uzdrowiskowe sg Ciechoci-
nek, Inowroctaw i Wieniec Zdro6j. Uzdrowiska te oferujg ustugi lecznicze z wykorzystaniem
solanki i wod termalnych.
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Infrastruktura spoteczna
Infrastruktura kulturalna i sportowa

W wojewddztwie znajduje sie ponad 70 obiektéw kulturalnych.

46 z nich stanowig muzea, 7 teatry i instytucje muzyczne, a pozostate 19 kina. Wsrod gtéw-
nych placéwek kultury wymienié¢ nalezy: Opere Nova w Bydgoszczy, Teatr im. Wilama Ho-
rzycy w Toruniu, Kujawsko-Pomorski Impresaryjny Teatr Muzyczny w Toruniu, Filharmonie
Pomorska im. 1.]. Paderewskiego w Bydgoszczy, Osrodek Chopinowski w Szafarni, Muzeum
Archeologiczne w Biskupinie, Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku, Mu-
zeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu. Waznym obiektem
kulturalnym wojewddztwa jest Centrum Kulturalno-Kongresowe Jordanki w Toruniu.

Kujawsko-Pomorskie stynie z licznych wydarzen kulturalnych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym.

Do najwazniejszych festiwali organizowanych w wojewddztwie nalezg: Miedzynarodowy
Festiwal Autorow Zdje¢ Filmowych EnergaCAMERIMAGE, Bydgoski Festiwal Operowy, Byd-
goski Festiwal Muzyczny, Festiwal Muzyki i Sztuki Krajéw Battyckich PROBALTICA, Miedzy-
narodowy Festiwal Filmowy TOFIFEST, Miedzynarodowy Festiwal Teatralny KONTAKT, Bella
Skyway Festival oraz JAZZ Od Nowa Festival.

Pod wzgledem liczby obiektéw sportowych wojewédztwo kujawsko-pomorskie
zajmuje 9. miejsce w Polsce.

W regionie znajduja sie liczne boiska (pitkarskie, do koszykowki, siatkowki, pitki recznej,
uniwersalne), hale sportowe, stadiony, korty tenisowe, kryte ptywalnie, skateparki, lodowi-
skai strzelnice. Kujawsko-Pomorskie jest organizatorem wysokiej rangi imprez sportowych,
szczegolnie w zakresie lekkiej atletyki i sportu zuzlowego. Wsrdd nich szczegdlne miejsce
zajmuje mityng ORLEN Copernicus Cup Torun, w ktérym biorg udziat najwieksze gwiazdy
polskiej i Swiatowej lekkoatletyki. W 2021 roku Torun byt rowniez gospodarzem 36. Halo-
wych Mistrzostw Europy w Lekkiej Atletyce.
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Kujawsko-Pomorskie dysponuje szczegolnie dobrze rozwinietg infrastruktura
sportowg umozliwiajaca rekreacje na Swiezym powietrzu.

W wojewoddztwie znajduje sie blisko 500 sitowni zewnetrznych oraz gesta sie¢ Sciezek rowe-
rowych. Pod wzgledem dtugosci drég dla roweréw Kujawsko-Pomorskie zajmuje 4. miejsce
w Polsce (1 219,8 km). Odbywaja sie tu liczne rajdy rowerowe, bedace dla mitosnikow dwdch
kotek wspaniatg okazja do poznania waloréw przyrodniczych regionu.

Drogi dla roweréw na 1000 km
(km, stan na 2020 rok)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie
Banku Danych Lokalnych GUS.

Infrastruktura techniczna

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechujq dobra dostepnosé komunikacyjna
i transportowa oraz wysoki potencjat w zakresie wykorzystywania odnawialnych
Zrodet energii.

Infrastruktura komunikacyjna i transportowa

Region lezy w Paneuropejskim Korytarzu Transportowym nr VI (Battyk-Adriatyk), ktory
taczy Skandynawie z Potudniem Europy. Przez wojewo6dztwo przebiegaja: autostrada Al
(E75) (Gdansk - Torun - Katowice - Gorzyczki - kierunek: Republika Czeska); droga krajowa
nr 5 (E-261), bedaca odgatezieniem korytarza transportowego nr VI (Grudzigdz - Swiecie
- Bydgoszcz - Poznan - Wroctaw: kierunek Republika Czeska) i wiodaca do korytarza nr II;
droga krajowa nr 10 (Warszawa - Torun - Bydgoszcz - Szczecin - kierunek: Niemcy); droga
krajowa nr 15 (Trzebnica - Krotoszyn - Inowroctaw - Torun - Brodnica - Ostr6da); droga
krajowa nr 80 (Bydgoszcz - Torun - Lubicz). Rozbudowywana jest trasa S10 Bydgoszcz -
Torun, a w przygotowaniu jest rozbudowa trasy S5 Grudziadz - Ostréda.

Zgodnie ze stanem na 2020 rok taczna dtugos¢ drog ekspresowych i autostrad na terenie
wojewddztwa wynosita 273 km, drég o nawierzchni twardej 19,1 tys. km, a drég o na-
wierzchni twardej ulepszonej 17,2 tys. km. Dtugos¢ drég gminnych i powiatowych o twardej
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nawierzchni przypadajaca na 10 tys. ludnosci byta w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim
wyzsza niz w catej Polsce - w latach 2015-2020 $rednio o 12,4%.

Drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni na 10 tys. ludnos$ci (km)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Kujawsko-Pomorskie dysponuje dobrze rozwinieta siecig kolejowa o znaczeniu regionalnym,
krajowym i miedzynarodowym. Szczegdlnie wazne s3 linie: towarowa o oznaczeniu C-E 65
(Tczew - Bydgoszcz -Inowroctaw - Zdunska Wola - Tarnowskie Gory — Pszczyna), taczaca
potnoca i potudniows czes¢ kraju w ramach Paneuropejskiego Korytarza Transportowego;
kolejowa nr 353 (Poznan - Inowroctaw - Torun - Olsztyn - Korsze), biegnaca z zachodniej
do wschodniej granicy Polski. Najwazniejszymi regionalnymi weztami kolejowymi s3: Byd-
goszcz, Torun, Wioctawek i Inowroctaw. Od 2008 roku dostepny jest bilet aglomeracyjny,
umozliwiajacy przejazd na trasie Bydgoszcz — Torun i Torun - Bydgoszcz oraz korzystanie
z komunikacji miejskiej przez godzine w jednym z tych miast (w ramach projektu BiT City),
a takze zintegrowany bilet regionalny Wtoctawek - Torun, obejmujacy podréz pociggiem
i przejazdy komunikacjg miejskg w miescie bedacym celem podrdzy przez godzine.

Laczna dtugos¢ eksploatowanych w 2020 roku linii kolejowych na terenie wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego wynosita 1,2 tys. km, czyli 6,2% catkowitej dtugo$ci trakcji kolejowych
w Polsce (6. miejsce w kraju). Na linie zelektryfikowane przypadato przy tym 563 km, a dtu-
gos$¢ linii dwu- i wiecej torowych wynosita 537 km. Na terenie wojewo6dztwa funkcjonowato
w tym czasie 1297 krajowych linii regularnej komunikacji autobusowej (najwiecej w catym
kraju) i byto zarejestrowanych ponad 3 tys. takséwek.

Na terenie wojewddztwa zlokalizowany jest Miedzynarodowy Port Lotniczy im. Ignacego
Jana Paderewskiego w Bydgoszczy, potozony w odlegtosci 3 km od centrum miasta. W la-
tach 2015-2020 lotnisko obstugiwato okoto 370 tys. pasazerdéw rocznie, z czego najwiecej
w 2019 roku - 425,2 tys. (w 2020 roku nastapit spadek do 128 tys., a w 2021 roku do
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zaledwie 2,4 tys., jednak w [ kwartale 2022 roku odprawiono juz 35,7 tys. pasazerow). Aktu-
alnie Port Lotniczy w Bydgoszczy oferuje regularne potgczenia z Birmingham, Dublinem,
Londynem i Warszawg, a takze loty czarterowe do Grecji i Turcji. Na lotnisku dziata takze
terminal cargo (certyfikat agenta obstugi naziemnej Nr PL-23H/10 w zakresie obstugi ta-
dunkéw) z hangarem o powierzchni 500 m? z nowoczesnymi strefami importu i eksportu
oraz placem manewrowym z droga wewnetrzng o powierzchni 1500 m% W regionie dzia-
aja takze lotniska cywilne i sportowe oraz ladowiska: Lotnisko Bydgoszcz-Biedaszkowo
(lotnisko cywilne, sportowe); Port Lotniczy Torun (lotnisko cywilne, sportowe); Lotnisko
Wtoctawek-Kruszyn (lotnisko cywilne, sportowe); Lotnisko Inowroctaw-Latkowo (lotnisko
cywilne, sportowe); Lotnisko Lisie Katy k. Grudzigdza (lotnisko cywilne, sportowe); Lado-
wisko Chelmza (lotnisko cywilne, sportowe); Ladowisko Watorowo k. Chetmna (ladowisko
cywilne, wielofunkcyjne).

Przez wojewddztwo kujawsko-pomorskie przebiegaja dwie z trzech prowadzacych przez
% Polske miedzynarodowych drég wodnych. Pierwsza to E-70, ktéra wiedzie przez Nakto nad
Notecig, Bydgoszcz, Torun, Chetmno i Grudzigdz. Laczy ona Antwerpie w Belgii (przez Berlin
w Niemczech) z Ktajpeda na Litwie. Obecnie celem jest rewitalizacja tego szlaku wodnego.
Chodzi o przywrocenie zeglownosci i stworzenie mozliwosci petnego jego wykorzystania
w zegludze turystycznej i w transporcie towaréw. Druga, to droga wodna E-40, przebiegajaca
przez Bydgoszcz i tgczgca Battyk z Morzem Czarnym. Wiedzie ona z Gdanska do Warszawy,
a dalej Narwia i Bugiem do Brzes$cia, gdzie faczy sie z drogg wodng prowadzgca przez Polesie
do Dniepru. E-40 nie zostata dotychczas uzeglowniona.

" 90 Strategiczne potoZenie regionu oraz dobra dostepno$¢ transportowa sprzyjajg rozwojowi
0-) na jego terenie m.in. centréow logistyczno-dystrybucyjnych i magazynowych. Wazne w tym
kontekscie sg plany utworzenia platformy multimodalnej (przetadunkowego wezta transpor-
towego) Bydgoszcz - Solec Kujawski oraz rozwdéj wezta logistycznego Bydgoszcz z termina-
lem intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo w ramach transeuropejskiej sieci transportowej
TEN-T.
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Infrastruktura techniczna
Infrastruktura energetyczna — energia odnawialna

Chociaz miejsce wytwarzania energii elektrycznej (lokalizacja elektrowni) nie ma zasadni-
czego znaczenia dla jej dostepnosci dla odbiorcow (ze wzgledu na korzystanie z krajowej
sieci przesytowej), to jednak warto wskazac, ze ten obszar infrastruktury nie pozostaje zanie-
dbany w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W ostatnich kilku latach moc zainstalowana
w elektrowniach na terenie wojewddztwa zostata zwiekszona z poziomu 1524 MW w 2015
roku do 2282 MW w 2020 roku, co oznacza wzrost o 49,8% (dla poréwnania w skali kraju
odnotowano w tym czasie wzrost na poziomie 28,4%). Podobnie, uzyskano podniesienie
mocy osiggalnej, przy czym tutaj skala wzrostu byta jeszcze wyzsza, bo wyniosta 60,3%
w omawianym okresie (odpowiednio w skali kraju byto to 24,5%). W latach 2015-2020
znaczgco zwiekszyta sie takze produkcja energii elektrycznej w wojewddztwie - z poziomu
3732 GWh w 2015 roku do 8134 GWh w 2020 roku, co oznacza blisko 2,2-krotny wzrost
(w skali kraju byt to wzrost 1-krotny).

Biorac pod uwage strukture produkowanej energii elektrycznej, a wiec udziat energii odna-
wialnej wytwarzanej w elektrowniach wodnych i na paliwa odnawialne, wojewo6dztwo ku-
jawsko-pomorskie zajmuje 5. pozycje wsrod regiondw Polski. W latach 2015-2020 $rednio-
roczny udziat tego rodzaju energii wynosit w wojewddztwie 28,1% (dla poréwnania w skali
catego kraju ksztattowat sie na poziomie 10,7%). Uwzgledniajgc natomiast wszystkie Zrédta
energii odnawialnej, ich §rednioroczny udziat w produkcji energii elektrycznej ogétem wy-
nosit w wojewddztwie kujawsko-pomorskim az 53,1% (w skali Polski 14,6%), co wskazuje
na 3. jego lokate wsrdd wszystkich polskich wojewodztw.

Udzial energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem -
Kujawsko-Pomorskie na tle kraju (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim na koniec 2021 roku liczba instalacji odnawialnych
Zrédet energii wynosita: na energie wiatrowa - 312, energie stoneczng - 129, hydroener-
gie - 53, biogaz - 19, biomase - 5.

Analizy Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wto-
ctawku zwracaja uwage, ze najwiekszy potencjat energetyczny (realny do rynkowego wy-
korzystania) ws$rdd wszystkich rodzajéw odnawialnych Zrédet energii ma w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim energetyka wiatrowa. Jej potencjat nie jest przy tym w duzym stopniu
wykorzystany. Szacuje sie, Ze znaczna cze$¢ wojewddztwa (obszar potudniowy i potudnio-
wo-wschodni - okoto 30% powierzchni) charakteryzuje sie energia uzyteczng wiatru rzedu
1250-2000 kWh/m?/rok, co potwierdza dogodne warunki rozwoju energetyki wiatrowej
w regionie. Obecnie rozwdj tej energetyki jest szczegélnie widoczny w powiatach: inowro-
ctawskim, radziejowskim i wtoctawskim. Drugim co do wielkosSci rynkowym potencjatem
energetycznym w wojewodztwie charakteryzuje sie hydroenergetyka. Ponadto potencjat
rolniczy wojewoddztwa predestynuje je do rozwoju lokalnej energetyki rozproszonej w opar-
ciu o biogaz, wytwarzany z odpad6w z produkc;ji rolniczej i hodowlanej. Potencjat produkcji
biogazu nie powinien pozostawac bez znaczenia, zwtaszcza ze jest to stabilne, niezalezne od
pogody Zrédto energii odnawialne;j.

Ochrona srodowiska

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechujq dobry stan srodowiska przyrodniczego
i walory krajobrazowe.

Znaczaca powierzchnia obszaréw o szczegélnych walorach przyrodniczych

Powierzchnia obszaréw o szczeg6lnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych wy-
nosita 579 644,53 haw 2020 roku, stanowiac 32,3% powierzchni ogétem regionu. W ramach
obszaréw o szczegdlnych walorach przyrodniczych prawnie chronionych w regionie mozna
napotka¢ wszystkie ich formy poza parkami narodowymi. Bogata oferta waloréw przyrod-
niczych i atrakcji turystycznych stwarza korzystne warunki do rozwoju turystyki w regionie.

Region dysponuje takze relatywnie duzymi zasobami wéd podziemnych.

Stanowia one 10% zasobdw eksploatacyjnych wdd podziemnych w kraju, plasujac woje-
waodztwo na trzeciej pozycji z wartoScig wskaznika na poziomie 1719,5 hm3. Na przestrzeni
ostatnich lat zaobserwowano wzrost zasobow wod podziemnych w wojewddztwie o ponad
13% i byt to najwiekszy przyrost odnotowany w kraju.
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Zasoby eksploatacyjne wéd podziemnych w Polsce (w hm?)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Kierunki rozwoju wojewddztwa zapisane w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ przewidujg nasilenie dziatan zmie-
rzajacych do zapewnienia mozliwie najwyzszego stopnia ochrony $rodowiska. Zostang one
sprecyzowane w dokumencie pn. Program ochrony srodowiska wojewo6dztwa kujawsko-po-
morskiego na lata 2022-2030.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje duza dostepnosé terenéw
inwestycyjnych.

Dostepnos¢ terendéw inwestycyjnych oceniana jest przez pryzmat ich potencjatu lokalizacyj-
nego (rozmieszczenia) i infrastrukturalnego. Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 roku w bazie
PAIH zarejestrowanych byto 150 ofert dotyczacych terenéw i powierzchni produkcyjnych,
magazynowych, ustugowych, biurowych z catego wojewddztwa, z czego az 134 oferty doty-
czyty tylko teren6w inwestycyjnych o tacznej pow. okoto 2,7 tys. ha.

Oferty terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w podziale
na powiaty wg stanu na dzien 31.12.2022 roku - baza PAIH

Laczna powierzchnia terenéw

Powiat Liczba ofert inwestycyjnych T T T
Aleksandrowski 6 115,61
Brodnicki 3 13,2
Bydgoski 18 444,98
Chetminski 0 0
Golubsko-dobrzynski 2 10,07
Grudziadzki 0 0
Inowroctawski 12 70,87
Lipnowski 0 0
Mogilenski 1 32,37
Nakielski 9 207,59
Radziejowski 0 0
Rypinski 3 18,33
Sepolenski 0 0
Swiecki 2 17,46
Torunski 10 853,02
Tucholski 4 30,89
Wabrzeski 8 123,42
Wrhoctawski 20 339,54
Zninski 5 190,31
m. Bydgoszcz 11 152,31
m. Grudzigdz 3 22,63
m. Torun 12 52,26
m. Whoctawek 5 9,79
RAZEM 134 2704,65

Zrédto: https://baza.paih.gov.pl/region/kujawsko-pomorskie (data dostepu 10.01.2023).

Oferty terenéw inwestycyjnych sa zréznicowane powierzchniowo i funkcjonalnie, co po-
zwala spehi¢ oczekiwania inwestoréw zaré6wno matych, jak i duzych, tworzacych wielko-
powierzchniowe obiekty produkcyjne, magazynowe, ustugowe czy osiedla mieszkaniowe.
Nawigzujac do ofert zamieszczonych w bazie PAIH warto podkresli¢, ze w wojewddztwie ku-
jawsko-pomorskim, jako jedynym w Polsce, znajduja sie dwa bardzo duze potencjalne tereny


https://baza.paih.gov.pl/region/kujawsko-pomorskie

inwestycyjne (DZwierzno i Emilianowo), na obszarze zarzgdzanym przez Pomorska Specjalng
Strefe Ekonomiczng, ktdra jest liderem w obstudze projektéw inwestycyjnych i wspotpracuje
ze wszystkimi instytucjami otoczenia biznesu w regionie w tym zakresie.

Wybrane tereny inwestycyjne o znaczeniu strategicznym dla wojewoédztwa
kujawsko-pomorskiego

Tereny inwestycyjne o znaczeniu strategicznym w wojewddztwie

kujawsko-pomorskim

Id fikacj
Lp. entyfikacja Opis terenu
adresowa
468 ha, z mozliwoscia poszerzenia o kolejne 100 ha; wtasciciel: KOWR. Teren
bezposrednio usytuowany przy Al, drodze wojewddzkiej DW nr 551 i drodze
Centralny Park gminnej nr 100538C, DW nr 649 i drodze gminnej 100538C, aktualny dostep do
Inwestycyjny autostrady Al - do wezta Lisewo droga powiatowa 1716¢, odlegto$¢ do autostra-
Dzwierzno dy - kilkanascie km. Teren aktualnie bez przypisanego projektu inwestycyjnego.
Obreb: Dzwierzno Obszar wskazywany jako strategiczny dla rozwoju woj. kujawsko-pomorskiego.
Gmina: Chetmza Whpisany do strategii rozwoju wojewo6dztwa. MPZP w trakcie procedowania,
Powiat: torunski projektowane przeznaczenie: zabudowa produkcyjna, sktady, magazyny. Obecne
uzytkowanie - rolnicze. Mozliwo$¢ przygotowania, uzbrojenia i podziatu catego
obszaru pod wymagania potencjalnego inwestora/inwestoréw.
Park P to-
ar r_z_emys ° 400 ha, z mozliwoscia poszerzenia do 1000 ha; wlasciciel: Lasy Panstwowe.
wy Emilianowo . . . . . .
Teren aktualnie bez przypisanego projektu inwestycyjnego, potozony przy
Obreby: Bydgoszcz, . . . - .
Brzoza. Przviubie drodze krajowej DK 10. Obszar wskazywany jako strategiczny dla rozwoju
Po'wiaty- wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Tereny przylegte to: planowany terminal
2 v kolejowy - do realizacji przez podmiot Terminal Intermodalny Bydgoszcz

m. Bydgoszcz,
gmina Nowa Wie$
Wielka, gmina
Solec Kujawski,
powiat bydgoski

Emilianowo sp. z 0.0. i bliskie sasiedztwo terenéw inwestycyjnych w ramach
Bydgoskiego Parku Przemystowo-Technologicznego. Mozliwo$¢ przygotowania,
uzbrojenia i podziatu catego obszaru pod wymagania potencjalnego inwestora/
inwestoréw.

Zrédto: https://baza.paih.gov.pl/ (data dostepu 17.01.2023).

Sytuacja na rynku nieruchomosci mieszkaniowych jest jednym z czynnikow
determinujacych rozwéj regionu.

Popyt inwestycyjny i konsumpcyjny utrzymujacy sie do III kwartatu 2022 roku przyczynit
sie do znacznego wzrostu liczby wnioskdw o wydawanie kolejnych pozwolen na budowe
mieszkan - w odniesieniu do liczby pozwolen na budowe na 10 tys. mieszkaricow wojewo6dz-
two kujawsko-pomorskie plasuje sie na $rednim/wyzszym poziomie. Z kolei mediana ceny
nabycia mieszkania w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosita w grudniu 2022 roku -
355765 zt, aw Polsce 527 106 zt, czyli byta nizsza o ok. 33% (tabelaofert.pl). W IV kwartale
2022 roku mediana ceny za 1 m* mieszkan w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosita
6216 zt.
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Zasoby pracy

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje korzystna sytuacja podazowa
rynku pracy.

Wysokie sa potencjalne rezerwy w grupie mieszkancow wojewodztwa w wieku
produkcyjnym.

Udziat pozostajacych bez zatrudnienia w tej grupie wynidst w 2020 roku 6%. Wyzszy odno-
towaty jedynie trzy wojewddztwa - podkarpackie (6,7%), Swietokrzyskie (6,2%) i lubelskie
(6,1%). W grupie kobiet z bezrobociem 7,4% wojewddztwo kujawsko-pomorskie znalazto
sie na drugim miejscu wsrdd wojewodztw kraju, za podkarpackim (7,6%). Warto tez zwrécic
uwage, iz wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzowata najwieksza réznica pomie-
dzy udziatem bezrobotnych kobiet i bezrobotnych mezczyzn - 2,7 punktéw procentowych.

Stosunkowo wysoka dostepnos¢ pracownikow jest czynnikiem zachecajacym
do wyboru wojewdédztwa jako miejsca prowadzenia (rozwoju) dziatalnosci
gospodarcze;j.

Autorzy raportu sformutowali ten wniosek z ostroznoscig, majac peing $wiadomosc¢, ze re-
zerwy podazowe na rynku pracy moga wynikac z niedopasowania struktury podazy pracy do
struktury popytu w aspektach gateziowo-branzowym, kwalifikacyjnym i przestrzennym. Tak
wiec postrzeganie bezrobocia jako czynnika Swiadczacego o potencjalnie wiekszej fatwosci
pozyskania pracownikéw moze by¢ ztudne.

Warto w tym kontekscie odnotowag, iz od dluzszego czasu wojewédztwo
znajduje sie w krajowej czotowce pod wzgledem odsetka uczniow uczacych sie
w szkotach ksztatcenia zawodowego w ogoélnej liczbie mtodziezy uczacej sie.

Ksztatcenie zawodowe w regionie cieszy sie wyzszym powodzeniem wsrod uczniéow niz
$rednio w kraju. Potwierdzeniem tego moze by¢ drugie w 2020 roku, po wojewdédztwie opol-
skim, miejsce w kraju wedtug udziatu absolwentéw szkét branzowych I stopnia i technikéw
w 0g0lnej liczbie absolwentéw szkoét ponadgimnazjalnych i podstawowych.

Z ostatnich dostepnych danych wynika, ze szkoty branzowe | stopnia
w wojewodztwie prowadzity nauczanie w 90 kierunkach zawodowych.

Oferta edukacyjna szkot wyzszych wojewédztwa powinna by¢ w wiekszym stopniu zorien-
towana na obecne i przyszte potrzeby rynku pracy. Swiadczy o tym chociazby niski odsetek
studentdéw i absolwentéw uczelni wyzszych wojewoddztwa ksztatcacych sie (ktérzy ukon-
czyli studia) na kierunkach cieszacych sie szczegélnym zainteresowaniem, w tym podgrup:
biologiczna, nauk o srodowisku, medyczna, fizyczna, matematyczna i statystyczna, techno-
logii teleinformacyjnych, inZzynieryjno-techniczna, architektury i budownictwa. Niemniej
centralne potozenie wojewo6dztwa, a przede wszystkim sgsiedztwo wojewodztw o bardziej
rozwinietym zakresie ksztalcenia sprawia, Ze stan ten nie oznacza istnienia powaznej bariery
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna

SSE podlegte sg ministrowi wtasciwemu do spraw gospodarki (obecnie jest to Minister Roz-
woju i Technologii) i w catosci stanowig Polska Strefe Inwestycji. Do gtéwnych zadan spétek
zarzadzajacych SSE nalezy miedzy innymi wydawanie w imieniu ministra do spraw gospo-
darki decyzji o wsparciu - czyli zwolnienia z podatku dochodowego na nowe inwestycje w ra-
mach instrumentu , Polska Strefa Inwestycji”; prowadzenie dziatan promujacych dziatalnos$¢
gospodarcza i nowe inwestycje; podejmowanie dziatan przyczyniajgcych sie do polepszenia
wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, lokalng spotecznoscia oraz partnerami spotecznymi;
podejmowanie inicjatyw na rzecz uwzgledniania na réznych poziomach ksztatcenia potrzeb
rynku pracy.

Na obszarze wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego dziatalnos¢ prowadzi Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0. O jej aktywno$ci $wiadczy umiejscowienie w publikowanym
przez Financial Times rankingu fDi Global Free Zones of the Year 2022 na drugim miej-
scu w Europie i si6dmym na swiecie. W 2022 roku Pomorska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na udzielita wsparcia 78 projektom inwestycyjnym o tgcznym nakladzie przekraczajacym
2,7 mld z1, co okazato sie najlepszym wynikiem w Polsce.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z o0.0. oferuje przedsiebiorcom dziatajgcym,
badz planujgcym rozpocza¢ dziatalno$é na terenie wojewddztwa, pomoc publiczng w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego (PIT lub CIT) oraz kompleksowa obstuge inwestycyjna.
Intensywno$¢ pomocy waha sie od 40% do 60% wydatkéw kwalifikowanych w zaleznoSci
od wielkosci przedsiebiorstwa oraz regionu inwestycji.

MAKSYMALNA WYSOKOSC POMOCY INWESTYCYJNEJ W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
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Strefa jest cze$cig Polskiej Strefy Inwestycji, czyli ustawowego instrumentu wsparcia dla
podmiotéw planujacych nowe inwestycje. Jednym z jej kluczowych zadan jest przyznawanie
ulgi podatkowej na okres od 12 do 15 lat. Pomoc udzielana jest firmom z sektora przemystu
oraz nowoczesnych ustug, niezaleznie od ich wielko$ci oraz lokalizacji.

Il. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie — wybrane charakterystyki



Warunkiem uzyskania decyzji o wsparciu jest spetnienie kryteriow ilosSciowych oraz jako-
Sciowych projektu inwestycyjnego. Kryteria ilo§ciowe sg to minimalne naktady inwestycyj-
ne, ktére zobowigzuje sie ponie$¢ przedsiebiorca. Wymagana wysoko$¢ jest uzalezniona od
stopy bezrobocia w powiecie, w ktéorym bedzie realizowana inwestycja, a takze od wielkosci
przedsiebiorstwa.

MINIMALNE NAKLADY
INWESTYCYJNE

@ 1m00mn 10min 5min 2 min

©® s8somn 8 min 4min  1,6min

@ comn 6 min 3min  12min

O somn 4min 2min 800 tys.

Grudzigdzki @ 20mn 2min 1min  400tys.
° @ 15mn  15min  750tys.  300tys.
o 10 min 1 min 500tys. 200 tys.

Sepolenski

*wartosci podane w ztotych

Chetminski

Bydgoski Brodnicki

Wabrzeski

Golubsko
-Dobrzyrski

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCJE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

ORAZ GMINY GRANICZACE

Chetmno, Grudziqdz,l Inowroctaw,
Nakto nad Notecig, Rypin, Swiecie, Wioctawek

WIELKOSC PRZEDSIEBIORSTWA

m mate i BPO

10 min 1 min 500 tys. 200 tys.

Inowroctawski

Lipnowski

Zninski

Mogilenski Radziejowsky

MIASTA NA PRAWACH POWIATU:

o A. Grudzigdz
o B. Bydgoszcz
e C. Torun

*w przypadku planowej inwestycji dotyczacej zwigkszenia mocy o
produkcyjnych, dywersyfikacji produkcji bgdz zasadniczej zmiany
procesu produkcyjnego, kryteria ilosciowe sg obnizone o 50%.

D. Wioctawek

Il. Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie — wybrane charakterystyki



Kryteria jako$ciowe to kryteria zwigzane ze zr6wnowazonym rozwojem
gospodarczym oraz spotecznym. Przedsiebiorca w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim takich kryteriéw musi spelnic 5.

Kryteria zréwnowazonego rozwoju gospodarczego

Inwestycja w projekty wspierajace branze zgodne z aktualng polityka rozwojowa kraju, w ktérych Rzecz-
pospolita Polska moze uzyskac przewage konkurencyjna, obejmujace inwestycje w ramach sektoréw
strategicznych zgodnych ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju lub zgodnie z inteligentnymi
specjalizacjami wojewo6dztwa, w ktérym jest planowana realizacja inwestycji

Wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich

Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Tworzenie powigzan regionalnych

Przynalezno$c¢ do Krajowego Klastra Kluczowego (dla inwestycji z sektora przemystu)

Posiadanie statusu mikroprzedsiebiorcy, matego przedsiebiorcy albo Sredniego przedsiebiorcy

Robotyzacja i automatyzacja proceséw

Nowa inwestycja w odnawialne Zr6dta energii

Kryteria zréwnowazonego rozwoju spotecznego

Utworzenie wysokoptatnych miejsc pracy i oferowanie stabilnego zatrudnienia (dla inwestycji z sektora
ustug)

Utworzenie wyspecjalizowanych miejsc pracy w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej objetej nowa
inwestycja i oferowanie stabilnego zatrudnienia (dla inwestycji z sektora przemystu)

Prowadzenie dziatalno$ci o niskim negatywnym wptywie na srodowisko

Zlokalizowanie inwestycji:

1) w mieScie $rednim tracgcym funkcje spoteczno-gospodarcze wymienionym w tabeli nr 3 w zatgczniku
nr 1 do rozporzadzenia lub

2) w gminie, na terenie ktérej potozone jest miasto, o ktérym mowa w pkt 1, lub

3) w gminie graniczacej z gming, o ktérej mowa w pkt 2, lub miastem, o ktérym mowa w pkt 1, lub

4) na obszarze powiatéw lub miast na prawach powiatu, w ktérych stopa bezrobocia wynosi co najmniej
160% przecietnej stopy bezrobocia w kraju, z wytaczeniem miast, w ktérych zlokalizowana jest siedzi-
ba wojewody lub sejmiku wojewddztwa.

Wspieranie zdobywania wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oraz wspdtpraca ze szkolnictwem branzowym

Podejmowanie dziatan w zakresie opieki nad pracownikiem

Dla przyktadu sredniej wielkosci przedsiebiorstwo planuje ponie$¢ naktady inwestycyjne
na rozbudowe zaktadu w wysokosci 10 mln zt. Po otrzymaniu decyzji o wsparciu otrzymuje
zwolnienie z podatku dochodowego na kwote 5 mln zt. W praktyce przedsiebiorstwo, w od-
niesieniu do nowej dziatalnosci, bedzie zwolnione z podatku dochodowego albo do momentu
wykorzystania puli 5 mln zt, albo do uptyniecia terminu obowiazywania decyzji o wsparciu,
tj. 12 lub 15 lat od momentu jej wydania.

Mechanizm tej formy pomocy publicznej jest coraz chetniej wykorzystywany przez przedsie-

biorcéw. Do 2023 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wydano ponad 150 decyzji
o wsparciu dla przedsiebiorcéow z réznych branz.

Il. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie — wybrane charakterystyki






Filar 1. PRZEDSIEBIORCZOSC

Klasy wojewdédztw w ramach filaru Przedsiebiorczos¢

warmifisko-mazurskie

zachodniopomorskie,

podlaskie

lubuskio) wielkopolskie!

dolnosIaskie;

$wietokrzyskie

opolskie

=
Q
7]

podkarpackie

matopolskie

o

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach filaru ,Przedsiebiorczo$¢” plasuje wojewoddztwo
kujawsko-pomorskie w klasie C, obok 2 innych wojewo6dztw: t6dzkiego i Slgskiego. Poziomy
wszystkich analizowanych w opisywanym obszarze zmiennych diagnostycznych okazaty sie
nizsze dla Kujawsko-Pomorskiego od wartosci tych parametréw dla Polski.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dla filaru
Przedsiebiorczos¢

Kujawsko-Pomorskie Polska
Podmioty sektora prywatnego wg rejestru REGON na 10 tys. mieszkancow
982 < 1167
Liczba przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym na 10 tys. mieszkancow
2,2 < 6,3
Podmioty nowo zarejestrowane sektora prywatnego na 10 tys. mieszkancéw
66 < 73
Kapital zagraniczny na 10 tys. mieszkancow
16 mln zt < 56 mln zt
Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach na jednego mieszkanca
6 267 zt < 8 068 zt

Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od wartos$ci parametru dla Polski od wartosci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 2. INNOWACYJNOSC

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Innowacyjnos¢

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

podlaskie

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie. [mazowieckie}

(doIncs askie}

$wietokrzyskie

opolskie

Y Slaskie)

=
vy
[0}

podkarpackie]
matopolskie]

m

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

7 /"

Ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w ramach filaru ,Innowacyjno$¢” plasuje wojewddztwo
kujawsko-pomorskie w klasie C, obok wojewddztw t6dzkiego i lubelskiego. Poziomy wszyst-
kich analizowanych w opisywanym obszarze zmiennych diagnostycznych okazaty sie nizsze

dla Kujawsko-Pomorskiego od wartosci tych parametréw dla Polski.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dla filaru
Innowacyjnos¢

Kujawsko-Pomorskie Polska
Naktady wewnetrzne B+R na 1 mieszkanca
431,6 zt < 844,8 zt
Podmioty w dziatalno$ci B+R na 100 tys. ludnosci
14,2 < 16,6
Udziat personelu wewnetrznego B+R w liczbie aktywnych zawodowo
0,84 osoby < 1,33 osoby
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przedsiebiorstwach na 1 osobe aktywna zawodowa
1343zt < 2284 zt
Sredni udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw
25,8% < 31,2%
Udziat produkcji sprzedanej wyrobéw nowych/ulepszonych w wartosci sprzedazy wyrobéw ogétem
6,9% < 12,0%
Zgloszenia wynalazkéw w Urzedzie Patentowym RP na 1 mln mieszkancow
82,6 < 104,5

Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od wartosci parametru dla Polski od wartosci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Infrastruktura spoteczna

warmirisko-mazurskie

zachodniopomorskie;

podlaskie

kujawsko=pomorskie]

wielkopolskie
ubelskie}
[dolnoslaskie

Swietokrzyskie

opolskie

Klasy 'slaskie]

. ) [podkarpackie]
[ matopolskie P 5
—

—

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach filaru , Infrastruktura spoteczna” plasuje wojewddz-
two kujawsko-pomorskie w klasie B, obok wojewddztw $wietokrzyskiego, pomorskiego, Slaskiego
i zachodniopomorskiego. W obszarze infrastruktury ochrony zdrowia, infrastruktury sportowej
i infrastruktury kulturalnej wszystkie analizowane zmienne diagnostyczne okazaty sie nizsze
dla Kujawsko-Pomorskiego od wartosci tych parametréw dla Polski. Natomiast znacznie wyzsza
warto$¢ odnotowano w przypadku zmiennej z zakresu infrastruktury o$wiatowej - wskazni-
ka szkét branzowych [ i II stopnia na 10 tys. mieszkancéw. Pod tym wzgledem wojewddztwo
kujawsko-pomorskie zajmuje wysokie 2. miejsce w Polsce. Wynik ten rysuje bardzo korzystny
obraz Kujawsko-Pomorskiego, przede wszystkim jako miejsca lokalizacji inwestycji przemysto-
wych, wymagajacych zasobéw pracy o okreslonych kwalifikacjach zawodowych.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dla filaru
Infrastruktura spoteczna

Kujawsko-Pomorskie Polska
Szkoty branzowe I i II stopnia na 10 tys. mieszkancéw
0,456 > 0,354
Liczba uczelni na 10 tys. mieszkancéw
0,082 < 0,102
Lekarze (personel pracujacy ogétem) na 10 tys. mieszkancéw
54,7 < 59,7
L6zka w szpitalach ogdlnych na 10 tys. mieszkancow
41,7 < 43,8
Liczba obiektow sportowych na 10 tys. mieszkancow
1,78 < 1,94
Liczba obiektow kulturalnych na 10 tys. mieszkancow
0,35 < 0,43

Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od warto$ci parametru dla Polski od warto$ci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Infrastruktura techniczna

zachodniopomorskie)

podlaskie

Kkujawsko:pomorskief

wielkopolskie . mazowieckie

dolnosiaskie]

:
£

S1askie)

, podkarpackie! /

matopolskie.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w ramach filaru , Infrastruktura techniczna” plasuje wo-
jewddztwo kujawsko-pomorskie w klasie B, obok 9 innych wojewdédztw: dolnos$laskiego,
pomorskiego, opolskiego, warminsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego, t6dzkiego, ma-
topolskiego, Swietokrzyskiego. Kujawsko-Pomorskie zajmuje przy tym 3. lokate wsréd woje-
woédztw zaliczonych do tej klasy i 5. w skali catego kraju. Poziomy 4 analizowanych w opisy-
wanym obszarze zmiennych diagnostycznych okazaty sie wyzsze dla Kujawsko-Pomorskiego

od wartosci tych parametrow dla Polski.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dla filaru
Infrastruktura techniczna

Kujawsko-Pomorskie Polska
Drogi ekspresowe i autostrady na 1000 km?

15,19 km > 13,63 km
Odsetek dtugosci drég publicznych o nawierzchni twardej ulepszonej

62,3% < 67,8%

Linie kolejowe ogétem na 100 km?

6,7 km > 6,2 km
Udziat energii odnawialnej w produkgcji energii elektrycznej ogotem

45,4% > 17,9%

Efekty rzeczowe inwestycji w latach sprawozdawczych:
instalacje odzysku i unieszkodliwiania odpadéw na 10 tys. km?

190 > 147
Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmienne;j
od warto$ci parametru dla Polski od warto$ci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 5. OCHRONA SRODOWISKA

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Ochrona srodowiska

zachodniopomorskie

podlaskie!
Kujawsko:pomorskie

lubuskio WielkopolSkie

[dolnos|askie)
Swietokrzyskie
opolskie
karpackle
malopolskle

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

dolnoslasm

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach filaru ,Ochrona srodowiska” plasuje wojewddz-
two kujawsko-pomorskie w klasie B, obok 7 innych wojewdédztw: lubuskiego, zachodnio-
pomorskiego, mazowieckiego, lubelskiego, matopolskiego, podkarpackiego i dolnoslgskiego.
Kujawsko-Pomorskie zajmuje przy tym pierwsza lokate wsréd wojewoddztw zaliczonych do
tej klasy i 5. w skali catego kraju. Poziomy 3 z 5 analizowanych w opisywanym obszarze
zmiennych diagnostycznych pozycjonuja wojewddztwo powyzej wartosci tych paramentow
dla Polski.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa dla filaru
Ochrona srodowiska

Kujawsko-Pomorskie Polska
Emisja zanieczyszczen gazowych na km?*
552,25 t/km? < 595,31 t/km?
Emisja zanieczyszczen pytowych na km?2*
0,10 t/km? > 0,07 t/km?
Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane w % $ciekéw wymagajacych oczyszczenia
98,88% > 94,33%
Udziat odpadéw poddawanych odzyskowi w iloéci odpadéw wytworzonych w ciggu roku
22,9% < 23,7%
Zasoby eksploatacyjne wod podziemnych
1719,5 hms3 > 1152,5 hm3

*destymulanta, czyli taka zmienna, ktérej malejqce wartosci sq oceniane pozytywnie z punktu widzenia danego zjawiska.

Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od warto$ci parametru dla Polski od wartosci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 6. GRUNTY | ZASOBY LOKALOWE

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Grunty i zasoby lokalowe

zachodniopomorskie,
podlaskie]
kujawsko-pomarskie

wielkopolskie

dolnosiaskie;

Swietokrzyskie,

opolskie
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej w ramach filaru ,,Grunty i zasoby lokalowe” plasuje woje-
wddztwo-kujawsko-pomorskie w klasie B, obok 6 innych wojewddztw: warminsko-mazurskiego,
lubuskiego, lubelskiego, mazowieckiego, Swietokrzyskiego, podkarpackiego. Wyraznie nizsze
ceny gruntéw od Sredniej dla Polski, zachecaja do inwestowania w tym wojewo6dztwie.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewoddztwa dla filaru
Grunty i zasoby lokalowe

Kujawsko-Pomorskie Polska
Udziat powierzchni objetej obowiazujacymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
7,7% < 31,4%
Udziat gruntéw zabudowanych i zurbanizowanych w powierzchni ogétem
5,4% < 5,7%

Liczba wydanych pozwolen na budowe i zgtoszen budowy z projektem budowlanym: budynki zbiorowego
zamieszkania, niemieszkalne, inzynierii ladowej i wodnej na 10 tys. mieszkancow

20,89 < 21,44
Liczba wydanych pozwolen na budowe i zgtoszen budowy budynkéw mieszkalnych przypadajgca na 10 tys.
mieszkancow
35,54 > 34,83
Liczba lokali mieszkalnych sprzedanych w transakcjach rynkowych na 10 tys. mieszkancéw
40,48 < 52,09
Mediana ceny 1 m2 lokali mieszkalnych sprzedanych w transakcjach rynkowych
4724 z¥/m? < 5248 z1/m?
Srednia cena gruntéw przemystowych uzbrojonych”
20 zt/m2 < 153 zt/m?
Srednia cena gruntéw handlowo-ustugowych uzbrojonych*
140 zt/m2 < 164,25 zt/m?

*destymulanta, czyli taka zmienna, ktorej malejgce wartosci sq oceniane pozytywnie z punktu widzenia danego zjawiska.
Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej

od wartosci parametru dla Polski od wartosci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 7. CHLONNOSC RYNKU

Klasy wojewddztw Polski w ramach filaru Chionnos¢ rynku

pomorskie
warminsko-mazurskie

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie
dolnoslaskie G 3 )
opolskie
podkarpackie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

zachodniopomorskie

podlaskie

matopolskie

o

Ocena atrakcyjnos$ci inwestycyjnej w ramach filaru ,,Chtonnos$¢ rynku” plasuje wojewddztwo
kujawsko-pomorskie w Kklasie C, obok 6 innych wojewddztw: lubuskiego, t6dzkiego, podkar-
packiego, pomorskiego, warminsko-mazurskiego oraz zachodniopomorskiego. Kujawsko-
-Pomorskie w ramach analizowanego filaru zajmuje 12. lokate w skali catego kraju, natomiast
5. wérod wojewddztw zaliczonych do klasy C. Sposréd 7 analizowanych w opisywanym ob-
szarze zmiennych diagnostycznych az 6 miato nizsze poziomy w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskiego w poréwnaniu z wartosciami tych parametréw dla Polski.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa dla filaru
Chlonno$¢ rynku

Kujawsko-Pomorskie Polska
Dochéd rozporzadzalny brutto przypadajgcy na 1 osobe w gospodarstwie domowym
1845 zt < 1919 zt
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto na 1 osobe
4832zt < 5523 zt
Gesto$¢ zaludnienia
115 os./km? < 122 os./km?
Udziat ludno$ci w wieku produkcyjnym w ogdlnej ich liczbie
59,9 % > 59,5 %
Dochody budzetowe JST na 1 mieszkarnca
542 7t < 546 zt
Sprzedaz detaliczna towaréw przypadajaca na 1 mieszkanca
12 945 zt < 23221z
Produkcja sprzedana przemystu przypadajaca na 1 mieszkanca
33098 zt < 41191 zt
Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od warto$ci parametru dla Polski od warto$ci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Filar 8. ZASOBY PRACY

Klasy wojewodztw Polski w ramach filaru Zasoby pracy

pomorskie
warminisko-mazurskie;

zachodniopomorskie

podlaskie
kujawsko-pomorskie;

wielkopolskie mazowieckie

dolnoslaskie
Swietokrzyskie)

[podkarpackie

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Warto$ci liczbowe obliczone dla opisanego filaru usytuowaty wojewédztwo kujawsko-po-
morskie na wysokim 5. miejscu w kraju za wojewo6dztwami: dolnoslgskim, podkarpackim,
matopolskim i $wietokrzyskim. Pierwsze trzy tworza klase A. Wraz z 7 innymi wojew6dz-
twami kujawsko-pomorskie znalazto sie w klasie B - na drugim miejscu po swietokrzyskim.
W klasie C uplasowaty sie 4 wojewoddztwa, a w najnizej klasie (D) znalazty sie 2.

Zmienne diagnostyczne atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa dla filaru

Zasoby pracy
Kujawsko-Pomorskie Polska
Wartos$¢ dodana brutto na jednego pracujacego
117,6 tys. zt < 132,0 tys. zt
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w stosunku do $redniej krajowej
87,5% < 100%
Stopa bezrobocia rejestrowanego

7,7% > 5,4%
Odsetek ludnosci w wieku 15-64 lat z wyksztatceniem wyzszym
23,7 < 29,3

Udziat absolwentéw branzowych szkét I stopnia oraz technikow w ogélnej liczbie absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych
58,7% > 50,4%
Odsetek absolwentow uczelni na kierunkach nalezacych do podgrup: biologiczna, nauk o Srodowisku,
medyczna, fizyczna, matematyczna, matematyczna i statystyczna, technologii informatycznych, inzynieryjno-
techniczna, architektury i budownictwa

13% < 20,6%
Wyzszy poziom zmiennej Nizszy poziom zmiennej
od wartosci parametru dla Polski od warto$ci parametru dla Polski

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

[1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego na tle pozostatych
wojewoddztw Polski

Uwzgledniajac wskazniki poszczegélnych filaréw i przypisane im wagi, wojewddztwo kujaw-
sko-pomorskie plasuje sie w klasie C wraz z 8 wojewodztwami: podlaskim, $lgskim, lubuskim,
zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim, lubelskim, t6dzkim i opolskim. Najwyzszym po-
ziomem potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa A) charakteryzuja sie dwa wojewddztwa

- mazowieckie oraz matopolskie. W klasie B znalazty sie 4 wojewddztwa: dolnoslaskie, pomorskie,
wielkopolskie oraz podkarpackie. W najnizej klasie znalazto sie wojewo6dztwo Swietokrzyskie.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw Polski

warmifisko-mazurskie:
zachodniopomorskie

podlaskie

kujawsko-pomorskie

wielkopolskie

dolnoslaskie

Swietokrzyskie

opolskie

podkarpackie

matopolskie]

il | B

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania.

Przedstawiajac powyzsza klasyfikacje autorzy raportu zwracaja uwage, iz inwestorzy
w swych decyzjach inwestycyjnych kieruja sie w wiekszym, a nawet zasadniczym stopniu
oceng poszczego6lnych filaréw, a doktadniej tych, ktére w najwyzszym stopniu powigzane sa
ze specyfika prowadzonej przez nich dziatalno$ci (rodzajem, skala, zasiegiem).

Wagi zostaty przyjete na podstawie badania eksperckiego, do ktdrego zaproszono przed-
stawicieli $wiata nauki, przedsiebiorstw, samorzadéw oraz podmiotéw wspierajgcych biznes.
Skorzystano z opinii 64 ekspertéw. Wyniki badania potwierdzilty waznos¢ wszystkich o$miu
filarow. Ukazaty jednoczesnie jej zréznicowanie. Ponizej przedstawiono kategorie klas po-
szczegblnych filarow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Klasy filaréw wedlug atrakcyjnosci inwestycyjnej w wojewdodztwie kujawsko-pomorskim

Filar I II 11 v \'% VI VII VIII
Przedsiebiorczo$¢ Innowacyjno$¢ Infrastruktura Infrastruktura  Ochrona Grunty  Chtonno$¢ Rynek
spoteczna techniczna  Srodowiska izasoby rynku pracy
lokalowe
Klasa C C B B B B C B

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania.

I1l. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju...






Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej charakteryzuja sie 3 powiaty grodzkie
- m. Torun, m. Bydgoszcz, m. Wtoctawek. W drugiej klasie znajduje sie 6 powiatéw - 1 grodz-
ki, tj. m. Grudziadz oraz 5 powiatow ziemskich - torunski, bydgoski, tucholski, wtoctawski,
zninski. W Kklasie trzeciej uplasowato sie az 13 powiatéw - radziejowski, aleksandrowski,
nakielski, Swiecki, inowroctawski, mogilenski, sepolenski, grudzigdzki, brodnicki, chetminski,
golubsko-dobrzynski, wabrzeski, rypinski. W najnizej klasie znalazt sie 1 powiat - lipnowski.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

tucholski

sepolenski

IMm8BYdgeszcz
nakielski’ golubsko-dobrzyriski

aleksandrowski
mogilenski

ImAWioctawek]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

IV. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego...






Zaproszeni do badania eksperckiego przedstawiciele przedsiebiorstw oraz instytucji wspar-
cia biznesu ocenili atrakcyjno$¢ inwestycyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako
,Srednig” - 73,1% odpowiedzi. 26,9% badanych wskazato, Ze jest ona ,wysoka”. Zaden z re-

)

spondentéw nie wybrat odpowiedzi ,bardzo wysoka”, ,niska” oraz ,bardzo niska”.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

wysoka
26,9%

= bardzo wysoka

= wysoka
érednia = Srednia
73,1% niska
= bardzo niska
Przedsiebiorstwa Dziatalnos¢ okotobiznesowa

wysoka

25.0% wysoka

33,3%

$rednia
75,0%

$rednia
66,7%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Oceny te zwracajg uwage na nieco bardziej ,,optymistyczny” obraz atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej wojewodztwa w przypadku odpowiedzi udzielonych przez przedstawicieli instytucji
okotobiznesowych - w tej grupie 33,3% respondentéw wybrato ocene ,wysoka”, a 66,7%
»Srednia”. Z kolei w grupie przedsiebiorstw byto to odpowiednio: 25,0% i 75,0% badanych.

Ponadto uczestnicy badania eksperckiego dokonali oceny 28 czynnikéw, wskazujac ich wptyw
na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jednoznacznie na pierw-
szym miejscu - w obu grupach respondentéw - uplasowano ,potozenie geograficzne” woje-
wodztwa. Na kolejnych miejscach znalazty sie czynniki infrastrukturalne oraz dostepno$¢ odpo-
wiednio przygotowanych terenéw z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;j.

V. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w opinii ekspertow



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
— ocena przedsiebiorstw

z kapitalem zagranicznym



Cechy zachecajace i zniechecajgce do dokonania
inwestycji w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
w opinii przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym

Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym wskazaty cechy wojewddztwa, ktore w ich oce-
nie sg zachecajgce lub zniechecajace do dokonania inwestycji na jego terenie. W ich opinii
potozenie geograficzne (80,9%) oraz ceny nieruchomosci (74,5%) stanowig wyrdzniaja-
ce cechy regionu. Na kolejnych miejscach uplasowano: stan infrastruktury transportowej
(72,3%), ceny wynajmu i dzierzawy (66,0%) oraz nastawienie lokalnych wtadz samorzado-
wych do inwestycji i inwestora (66,0%). Prawie 60% respondentéw za walor lokalizacyjny
uznato otoczenie biznesu. Natomiast cechami zniechecajacymi do dokonywania inwestycji
w opinii respondentow byty: lokalne zachety podatkowe (36,2%), jakos$¢ i sprawno$¢ obstugi
w urzedach (36,2%), kwalifikacje sity roboczej (34,0%), chtonno$¢ rynku (31,9%) oraz stan
praworzadnosci i potencjat przemystu regionalnego (29,8%).

Cechy zachecajace i zniechecajace do dokonania inwestycji w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w opinii przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym (w %)

potozenie geograficzne

ceny nieruchomosci

stan infrastruktury transportowe;j

ceny wynajmu, dzierzawy

nastawienie lokalnych wtadz do inwestora
otoczenie biznesu

aktywno$¢ samorzadu na rzecz pomocy inwestorom
stopa bezrobocia

stan srodowiska naturalnego

kwalifikacje sity roboczej

nastawienie lokalnej spotecznosci do inwestora
dostep do osrodkéw naukowo-badawczych
jako$¢ i sprawnos$¢ obstugi w urzedach
potencjat przemystu regionalnego

blisko$¢ kluczowego kooperanta

stan praworzadnosci

atrakcyjnos¢ turystyczna

lokalne zachety podatkowe

chtonnos¢ rynku

dostep do zasobéw naturalnych

m cecha zachecajaca do inwestowania ® cecha zniechecajaca do inwestowania ™ bez znaczenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania.

VI. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — ocena przedsigbiorstw...



Determinanty wyboru wojewédztwa kujawsko-
-pomorskiego jako miejsca lokalizacji inwestycji

Inwestorzy zagraniczni wskazali, iZ najistotniejszym czynnikiem wyboru wojewo6dztwa kujaw-
sko-pomorskiego jako miejsca lokalizacji ich inwestycji byto dogodne jego potozenie geograficzne
(wskaznik waznosci - 0,71). Mozna wiec uzna¢, iz w ich opinii najwazniejszym atutem atrakcyj-
nosci inwestycyjnej wojewodztwa jest jego tranzytowe potozenie, zar6wno w skali kraju, jak i Eu-
ropy. Na drugim miejscu znalazly sie ex aequo kwalifikacje sity roboczej oraz stan infrastruktury
transportowej (0,64). Wysoko uplasowane zostaty dwa czynniki charakteryzujace miejscowy
rynek nieruchomosci - ich ceny oraz ceny wynajmu (dzierzawy). Cieszy¢ moze ocena inwestorow
przypisana otoczeniu biznesu (0,57), co wskazuje na pozytywne postrzeganie dziatalno$ci insty-
tucji okotobiznesowych, ktérych statutowym celem jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci
w regionie. Wsrdd nich wysoko oceniono aktywnos¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.
Waznym czynnikiem byta takze stopa bezrobocia wskazujaca na dostepnos¢ zasobéw pracy
w wojewoddztwie (0,56). Na kolejnych miejscach inwestorzy uplasowali nastawienie lokalnych
wtadz do inwestora i inwestycji oraz aktywno$¢ wtadz samorzadu na rzecz pomocy inwestorom.
Wysoka ocena w tym zakresie $wiadczy o probiznesowym nastawieniu wiadz i coraz wyzszej
$Swiadomosci znaczenia przedsiebiorczo$ci w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu.

Determinanty wyboru wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca lokaty bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych w opinii przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym

potozenie geograficzne I 0,71
kwalifikacje sity roboczej I 0,64
stan infrastruktury transportowej [ NNEIEIGIGIGGGGGNGNNNGNNNNNNNNNNNN 0,64
ceny nieruchomosci NN 0,62
ceny wynajmu, dzierzawy [ NN 0,62
otoczenie biznesu [ HINEGNGINININININGEEN 0,57
stopa bezrobocia GGG 0,56
nastawienie lokalnych wtadz do inwestora | NN 0,55
aktywno$¢ samorzadu na rzecz pomocy inwestorom [ NN 0,53
nastawienie lokalnej spotecznosci do inwestora NN 0,49
potencjat przemystu regionalnego [ NG 0,49
lokalne zachety podatkowe [ NN 0,47
dostep do o$rodkéw naukowo-badawczych [N 0,46
jako$¢ i sprawno$¢ obstugi w urzedach I 0,45
blisko$¢ kluczowego kooperanta [ NN 0,45
stan $rodowiska naturalnego [N 0,43
stan praworzadnosci NN 0,41
atrakcyjno$¢ turystyczna | N 0,39
chtonno$¢ rynku NN 0,38
dostep do zasobéw naturalnych [ 0,34

Objasnienia: Wskaznik waznosci ,W” (wartos¢ im blizsza jednosci tym czynnik wazniejszy).

gdzie: i - indeks oceny; n, - liczba wskazan danego czynnika na i-tym miejscu; k - maksymalna ocena w skali od 1 do k (wska-
zanie kolejnosci czynnikéw oznaczato przypisanie im ocen w odwrotnej kolejnosci); N - liczba respondentow, ktorzy udzielili
odpowiedzi na pytanie; w, - ocena odpowiadajaca miejscu czynnika i.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

VI. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — ocena przedsigbiorstw...



Trafno$é wyboru Kujawsko-Pomorskiego
jako miejsca lokalizacji inwestyc;ji

0O trafno$ci wyboru Kujawsko-Pomorskiego jako miejsca lokalizacji inwestycji $wiadczy dekla-
racja ponad potowy przedsiebiorstw o tym, iZ ponownie wybraliby wojewddztwo kujawsko-
-pomorskie dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jedynie 12,8% respondentéw zmieni-
toby lokalizacje swojej inwestycji, natomiast 31,9% nie ma na ten temat jednoznacznego zdania.

Wskazania przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym dotyczace opinii czy ponownie
wybraliby wojewddztwo kujawsko-pomorskie na miejsce lokaty swojej inwestycji

31,9%

55,3%

12,8%

= tak ®nie = trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Glos eksperta

Co jest najwazniejszym elementem atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu? Dla naszego przed-
siebiorstwa odpowied? jest jedna - to zdecydowanie potencjat ludzki. Zaktad mozna postawic
gdziekolwiek, nawet na Antarktydzie. Nie bytoby z tym problemu. Natomiast problem pole-
gatby na tym, ze nie miatby kto w nim pracowacd. Kitron jest firmq technologiczng. Produkcja
elektroniki i produktow okotoelektronicznych wymaga specyficznych umiejetnosci i doswiad-
czen (...). Decyzja o wyborze lokalizacji na obszarze PSSE w Grudziqdzu zapadta w 2018 roku,
awe wrzesniu 2019, po bardzo intensywnym procesie inwestycyjnym, rozpoczelismy produkcje.
W tym krotkim okresie zbudowano zaktad - co okazato sie zadaniem stosunkowo prostym oraz
stworzono zesp6t. Budowa zespotu jest zadaniem nietatwym, a przy tym kluczowym. Zdecydo-
walismy sie na lokalizacje w Grudziqdzu z kilku wzgledéw. Pierwszym byto to, Ze Grudziqdz
jest miastem liczqcym prawie 100 tys. mieszkaricéw, charakteryzujgcym sie stosunkowo duzq
podazq pracy - dostepem do sporej grupy potencjalnych pracownikéw. Drugim byt fakt istnie-
nia w Grudzigdzu bardzo dobrej szkotly technicznej. Ponadto dobre szkoty techniczne znajdujq
sie w Toruniu, Bydgoszczy, Kwidzynie i w Malborku. Oznaczato to istnienie Zrédta dobrze wy-
ksztatconych technikow - gtdwnie automatykdéw, elektronikéw pomiarowych, mechatornikéw.
To byta bardzo wazna determinanta. Trzecim powodem byta dostepnos¢ inzynierow ksztatco-
nych w Politechnice Gdanskiej, Politechnice Bydgoskiej, a takze dostepnos¢ specjalistow z za-
kresu logistyki ksztatconych m.in. na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Wszystkie
te czynniki dotyczq pracownikéw - to jest dla takich przedsiebiorstw jak nasze kluczowy atut
w wyborze miejsca prowadzenia dziatalnosci. W swietle naszych doswiadczen rysuje sie wnio-
sek, ze chcqc wzmacniac atrakcyjnos¢ inwestycyjnq wojewddztwo powinno dqzy¢ do tworzenia
oferty ksztatcenia odpowiadajqcej zmieniajqcym sie potrzebom rynku pracy.

Marek Browalski
Kitron sp. z 0.0. Grudziadz

VI. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego — ocena przedsiebiorstw...



Aktywnos¢ jednostek samorzadu terytorialnego
i instytucji okotobiznesowych w pozyskiwaniu

kapitatu w opinii inwestorow

Ocena pomocy jaka oferuja instytucje rzagdowe, samorzadowe i otoczenie biznesu z punktu
widzenia inwestora zagranicznego jest niezwykle wazna w konteks$cie kreowania §wiadomej
i skutecznej polityki wsparcia podmiotéw. Oceniajgc pomoc instytucji rzgdowych, samo-
rzadowych i otoczenia biznesu, a doktadniej wsparcie rozpoczecia dziatalnosci gospodar-
czej w wojewodztwie, wiekszo$¢ przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym wyrazita mato
pozytywne opinie. Dotyczyty one gtdwnie centralnych instytucji rzadowych, ambasad RP,
ponadwojewddzkich podmiotéw otoczenia biznesu, takich jak polskie i zagraniczne izby
gospodarcze, Polska Agencja Inwestycji i Handlu. Najkorzystniej ocenione zostaty jednostki
samorzadu terytorialnego i specjalne strefy ekonomiczne. Niepokojace jest to, Ze jeszcze
gorzej badane podmioty ocenity wsparcie wiekszosci wskazanych instytucji juz po podjeciu
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej.

Ocena udzielonego wsparcia inwestorom zagranicznym przez instytucje rzagdowe,
samorzadowe i otoczenie biznesu przed rozpoczeciem dziatalnosci w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim (w %)

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce

ambasady RP

Urzad Wojewodzki

Urzad Marszatkowski

Urzad Miasta/Gminy

Starostwo Powiatowe

Polska Agnecja Inwestycji i Handlu

Centrum Obstugi Inwestora

specjalne strefy ekonomiczne

polskie izby gospodarcze

izby gospodarcze z kraju inwestora

H bardzo dobra ®dobra ®dostateczna ®staba M bezznaczenia M brak pomocy - utrudnianie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

VI. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — ocena przedsigbiorstw...



Ocena udzielonego wsparcia inwestorom zagranicznym przez instytucje rzadowe,
samorzadowe i otoczenie biznesu po rozpoczeciu dziatalnosci w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim (w %)

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce
ambasady RP

Urzad Wojewddzki

Urzad Marszatkowski

Urzad Miasta/Gminy

Starostwo Powiatowe

Polska Agnecja Inwestycji i Handlu
Centrum Obstugi Inwestora

specjalne strefy ekonomiczne

polskie izby gospodarcze

izby gospodarcze z kraju inwestora

B bardzo dobra ®dobra ™dostateczna ®staba Mbezznaczenia Mbrak pomocy - utrudnianie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego — ocena przedsiebiorcow

Prawie potowa przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym uznata atrakcyjnos$¢ inwesty-
cyjna wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego jako ,wysoka” i ,bardzo wysoka”. Najwiekszy
odsetek stanowity podmioty oceniajace atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego jako ,Srednig” - 46,8% odpowiedzi. Jedynie niespetna 7% respondentéw uzna-
to atrakcyjnos¢ regionu za ,niska” i ,bardzo niska”.

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w opinii
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego

4,3% 21 8,5%

38,3%

® bardzo wysoka
= wysoka
$rednia
niska
® bardzo niska

46,8%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Glos eksperta

Historia naszego przedsiebiorstwa siega drugiej potowy XIX wieku. Mija bowiem 160 lat od
poczqgtku wydobycia w Kujawsko-Pomorskim kamienia wapiennego. 5 lipca minionego roku
obchodzilismy jubileusz 50 lat produkcji cementu. Czas dziatalnosci naszego przedsiebiorstwa
wypetnity liczne wazne zdarzenia, a wsréd nich podjecie przed 14-tu laty wspétpracy z Pomorskq
Specjalngq Strefq Ekonomiczng. W tym okresie zmodernizowaliSmy nasze zaktady zlokalizowane
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, przede wszystkim Cementownie Kujawy i kopalnie. Zain-
westowaliSmy ponad 400 min ztotych realizujqc przedsiewziecia zwiqzane gtéwnie ze zréwno-
wazonym rozwojem. Projekty te przyniosty nam umocnienie przewagi na rynku. Bardzo wazne
byty dla nas wyzwania zwiqgzane z ochronq srodowiska, a wsrod nich gospodarka odpadami
w obiegu zamknietym. DoktadaliSmy i doktadamy przy tym niematych wysitkéw aby oferowac
lokalnej spotecznosci atrakcyjne warunki pracy i jednoczesnie by¢ odpowiedzialnym spotecznie.
Dzisiaj z perspektywy tych lat dostrzegamy efekty wspétpracy i wsparcia Pomorskiej SSE, bez
czego trudno bytoby osiqggnq¢ postawione ambitne cele. Przed nami jednak dalsze zadania, chce-
my wspdlnie robic¢ wiecej, chociaz czas jest nietatwy. Swiat, a w nim Europa sie zmienia. Wojna
na Ukrainie przyniosta liczne problemy dla naszego kraju i jego samorzqdow i przedsiebiorstw.
Coraz wieksze, i stusznie, sq oczekiwania dotyczqgce ochrony srodowiska. Dla nas waznym zada-
niem jest ograniczenie emisji CO,. Mamy pomysty, mamy dobre projekty. Akcentujemy je w grupie
kapitatowej, oczekujqgc odpowiedniego wsparcia. Bedqgc dyrektorem Cementowni Kujawy mam
poréwnanie naszej cementowni z rynkiem europejskim, z rynkiem swiatowym, gdyz jestesSmy

VI. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — ocena przedsigbiorstw...



korporacjq, ktéra ma zaktady na catym swiecie. Moge wiec z autopsji potwierdzi¢ jak wazny
jest temat atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. To wtasnie nasza lokalizacja w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, stata sie jednym z czynnikéw tego, ze jesteSmy w korporacji numerem 1,
osiggamy najlepsze wyniki, posiadamy najnowoczesniejsze zaktady. Nie oznacza to, Zze mozemy
,Stangéw miejscu’, a wrecz przeciwnie musimy intensyfikowac wysitki prorozwojowe. Ich reali-
zacja wymaga z jednej strony wspétpracy z takimi instytucjami jak PSSE, z drugiej przyjaznego
stosunku do przedsiebiorczosci wtadz kraju i regionu, a przede wszystkim, uznania przez naszych
wtascicieli, ze Polska i nasze wojewddztwo jest miejscem atrakcyjnym dla inwestycji.

Marek Michalski
Cementownia Kujawy

Ocena perspektyw rozwojowych przedsiebiorstw

Uwzgledniajac niekorzystne zmiany geopolityczne, problemy, wobec ktorych staneli przed-
siebiorcy na skutek pandemii COVID 19, a takze obecny stan gospodarki kraju, uzyskane w ba-
daniu oceny perspektyw rozwoju przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w najblizszym
roku mozna uznac za wrecz zaskakujgco pozytywne. Otéz blisko 45% respondentéw wykaza-
o zdecydowany optymizm, oceniajgc perspektywy rozwoju swojej dziatalno$ci w tym czasie
jako ,wysokie”, natomiast 21,1% jako ,$rednie”. Jedynie 23,7% badanych przedsiebiorstw
ocenito perspektywy rozwojowe jako ,niskie”. Jednocze$nie 10,5% respondentéw wskazato
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”. Bioragc pod uwage okres najblizszych 5 lat, respondenci wy-
raznie bardziej optymistycznie ocenili perspektywy rozwojowe. Az 65,8% przedsiebiorstw
wskazato, ze sa one ,wysokie”. Rdwnocze$nie jedynie 2,6% respondentéw ocenito swoje per-
spektywy rozwoju jako ,niskie”, natomiast 18,4% jako ,Srednie”. 13,2% przedsiebiorstw nie
potrafito poda¢ jednoznacznej oceny w tym zakresie i wskazato opcje ,trudno powiedziec”.

Ocena perspektyw rozwojowych przedsiebiorstwa w okresie najblizszego roku oraz
w oKkresie 5 lat w opinii przedsiebiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego

Perspektywa 1 roku Perspektywa 5 lat
10,5% 13,2% 2,6%
23,7%
18,4%
44.7% 21,1% 65,8%
= niskie = $rednie = wysokie = trudno powiedziec¢ = niskie ® $rednie = wysokie = trudno powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Brzeska Strefa Gospodarcza



Niezaleznie od wysokiego znaczenia rolnictwa w gospodarce gminy Brze$¢ Kujawski, co wig-
ze sie z klasg tamtejszych gleb i uksztattowang wysoka kulturg rolng, jej wtadze dostrzegaty
i dostrzegaja potrzebe intensyfikacji gospodarczej, czego potwierdzeniem jest utworzenie
Brzeskiej Strefy Gospodarczej (BSG) i prowadzone dziatania na rzecz jej rozwoju.
Koncepcja powstania strefy zwigzana byta z budowg autostrady Al. W czasie, gdy za-
padaty rozstrzygniecia dotyczace budowy autostrady na odcinku Torun-Strykéw samorzad
gminy Brze$¢ Kujawski podjat decyzje o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania terenu. Plan obejmujacy obszar miejscowosci Pikutkowo, gdzie p6zniej
powstal wezet autostradowy Wtoctawek - Zachdd, zostat uchwalony juz w maju 2011 roku.
Woéwczas nie zaktadano profilowania dziatalno$ci gospodarczej na tym obszarze. Nietrudno
byto dostrzec, iz obszar objety planem moze by¢ znakomitg lokalizacja dla firm logistycz-
nych, wigzano jednak nadzieje, ze spotka sie takze z zainteresowaniem przedsiebiorstw
produkcyjnych. Stad tez intuicja 6wczesnych wtadz podpowiadata minimalizacje ograniczen.
Sprowadzity sie one w zasadzie do zapisu uniemozliwiajacego jedynie prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej mogacej mie¢ znaczaco niekorzystny wptyw na srodowisko. Wtadze
gminy miaty Swiadomo$¢, ze utworzenie i rozwdj BSG wymaga wielokierunkowych dziatan
dostosowawczych, w tym poniesienia niematych naktadéw na przygotowanie terenéw inwe-
stycyjnych (w ramach uzbrojenia terendw inwestycyjnych gmina Brze$¢ Kujawski w latach
2015-2022 zrealizowata 10 przedsiewzie¢ inwestycyjnych na tgczng kwote 13,8 min zit),
podjecia wtasciwych przedsiewzie¢ promocyjnych, tworzenia odpowiednich relacji.

Aktywno$¢ na wystawach, targach krajowych i miedzynarodowych, liczne rozmowy w $ro-
dowisku biznesowym u$wiadomity, Ze gmina musi by¢ otwarta na wszelkie propozycje pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze strefy i gteboko je rozwazaé. Przyjeto jako
zasade, iz kazdy potencjalny inwestor musi by¢ przyjmowany z nalezng powaga. Sktadana
propozycja czy formutowane oczekiwania musza by¢ wnikliwie rozwazane, a wszelkie de-
klaracje gminy dotyczace pomocy i wsparcia muszg uwzgledniac rzeczywiste jej mozliwosci
i by¢ bezwzglednie realizowane.

Obecnie na terenie Strefy prowadza dziatalno$¢ takie podmioty, jak: LPP LOGISTICS sp. z 0.0,
RTE, Kongsberg Automotive, Lear, Kleib, Detal-Met, Raben, H&S Steel, Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe Tele-Max, Tolmet. Na terenie gminy dziataja tez znaczace dla jej gospodarki
przedsiebiorstwa: Kujawska Fabryka Maszyn Rolniczych KRUKOWIAK sp. z 0.0., BRZESC Sipa
sp.k., Uzdrowisko Wieniec Zdrdj, Efekt Metal Kowalstwo Artystyczne oraz Energy 5 sp. z o.0.
BSG wciaz sie rozwija, o czym $wiadczy miedzy innymi zakup gruntu przez kolejne podmioty:
Anwis, Radpak, Mistral, TreBud, Lorenc Logistic, Naturtim sp. z 0.0., Stawomir Rosiniski -
transport, Renex, Pneumatic System, Abra, Solar Farm II oraz Mercator Medical SA™.

! Informacje udostepnione przez Gmine Brze$¢ Kujawski.



Tereny inwestycyjne

W aktualnej ofercie brzeskich terendw inwestycyjnych znajduja sie dziatki o r6znej powierzch-
ni. Ich podstawowymi atutami sg korzystna lokalizacja i pelne uzbrojenie. Obejmuje ona
przede wszystkim lokalizacje w Pikutkowie, w tym 6 dziatek o tacznej powierzchni 10,3 ha,
potozonych po wschodniej stronie autostrady A1, bezposrednio przy wezle Wtoctawek
Zachod.

Oferta terenéw inwestycyjnych w Pikutkowie w gminie Brze$¢ Kujawski (10,3 ha)

Teren inwestycyjny

Opis

Powierzchnia

10,3 ha

Numery dziatek

192/2,191/6,197/8,197/10,197/11, 197/9

Przeznaczenie Zabudowa produkcyjno-ustugowa
Wrhasciciel Prywatny

Lokalizacja Pikutkowo

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Tak

Specjalna Strefa Ekonomiczna Nie

Elektrycznos¢ Tak (przy granicy dziatki)
Wodociag:

- woda przeznaczona do celéw socjalnych
- woda przeznaczona do celéw przemystowych

Tak (przy granicy dziatki)
Tak (przy granicy dziatki)

Kanalizacja Tak (przy granicy dziatki)

Gazociag Tak (w odlegtosci 10 m)

Droga asfaltowa Tak (szer. 5,5 m)

Zrédto: Brzeska Strefa Gospodarcza, Oferta inwestycyjna, https://inwestuj.brzesckujawski.pl (data dostepu 10.12.2022).

Kolejne lokalizacje dostepne w Pikutkowie dotyczg terendw o powierzchniach: 4,7 ha;
2,12 ha; 5 ha; 2,21 ha; 9,42 ha; 3,13 ha - s3 to tereny inwestycyjne potozone zaréwno po
wschodniej, jak i zachodniej stronie autostrady A1, a takze restauracja z budynkiem miesz-
kalnym. Ponadto w ofercie gminy Brzes$¢ Kujawski znajdujg sie tereny inwestycyjne potozone
w Brzeziu (6,79 ha po zachodniej stronie autostrady A1 w poblizu wezta Wioctawek Péinoc)
oraz w Machnaczu (3,25 ha po zachodniej stronie autostrady A1, w sasiedztwie lokalizacji wy-
branych wczesniej przez przedsiebiorstwa LPP oraz H&S Steel) (inwestuj.brzesckujawski.pl).

Gmina rozpoczyna starania ukierunkowane na pozyskanie $rodkéw na uzbrojenie dal-
szych terenéw inwestycyjnych, zlokalizowanych po wschodniej stronie autostrady A1l. Wy-
stepuje tez z kolejnymi wnioskami o wylaczenie terenéw z produkgc;ji rolne;j.
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Korzysci zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na terenie Strefy

Inwestycja w Strefie stwarza mozliwo$¢ skorzystania z ulg i zwolnien podatkowych. Sytu-
acja na miejscowym rynku pracy oznacza dostep do kapitatu ludzkiego. Nie bez znaczenia
jest tu rozwinieta sie¢ publicznego transportu (aktualnie do Brzeskiej Strefy Gospodarczej
kursujg 4 linie autobusowe KPTP: 1. Baruchowo - Machnacz przez Gotaszewo - Kruszyn;
2. Chodecz - Machnacz przez Chocen; 3. Nasiegniewo - Brzes$¢ Kujawski przez Chetmice
Duza-Wtoctawek-Wieniec 4. Izbica Kujawska — Machnacz przez Topolke, Lubraniec, Brzes¢
Kujawski). Od 2023 roku bedzie kursowata kolejna linia komunikacji publicznej: Telagzna
Lesna - Brze$¢ Kujawski (przez Smoélnik, Modzerewo, Wioctawek, Brzezie, Wieniec).

Przedsiebiorca inwestujgcy w Brzeskiej Strefie Gospodarczej moze liczy¢ na wsparcie nie tylko
przy realizacji wszelkich procedur administracyjnych, ale réwniez w okresie poinwestycyjnym.

Znaczenie Strefy dla intensyfikacji gospodarczej
regionu i perspektywy jej rozwoju

Umiejscowienie Brzeskiej Strefy Gospodarczej na obszarze gminy Brze$¢ Kujawski ma obecnie
dla gospodarki regionu kluczowe znaczenie. Dalszy rozw6j BSG gmina postrzega jako zasadniczy
czynnik jej intensyfikacji gospodarczej i z tym zwigzang poprawe atrakcyjno$ci inwestycyjnej
zaroéwno powiatu wtoctawskiego, jak i catego wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego. Obok ko-
rzystnego wptywu na miejscowy rynek pracy, a przez to poprawe zamoznosci lokalnej ludnosci,
Strefa ma niebagatelne znaczenie dla rozwoju spotecznego gminy. Przedsiebiorstwa funkcjonu-
jace na terenie Brzeskiej Strefy Gospodarczej aktywnie wigczaja sie w zycie lokalnej spotecznosci.

W powszechnym uznaniu Brzeska Strefa Gospodarcza, a wraz z nig miasto-gmina Brze$¢
Kujawski odniosta sukces. Jak podkresla jej burmistrz Tomasz Chymkowski:

(-..) z punktu widzenia funkcjonowania Strefy mamy powody do dumy, jednak jeszcze mndstwo pracy
przed nami. To co sie do tej pory udato osiggng¢ to efekt dtugoletniego planowania strategicznego,
ciezkiej pracy wielu oséb i instytucji, konsekwentnego dziatania, a czasami réwniez pewnego sprytu,
a moze nawet przebiegtosci w dobrym tych stéw znaczeniu (...). Najwazniejsza jest prawda, o tym co
mamy i co mozemy realnie zaoferowac inwestorowi. Liczy sie tu najbardziej przygotowanie planistyczne,
infrastrukturalne, administracyjne oraz dostepnos¢ kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie wazna jest petna
otwartos¢, elastycznos¢ oraz pomoc w sprawach zwiqzanych z zakupem gruntu, uzyskaniem stosownych
decyzji i zezwolen. Moim zdaniem jednak najwazniejszym czynnikiem jest petne zaufanie i partnerstwo.

Mozliwos¢ zatrudnienia pracownikéw w oczekiwanej skali i kwalifikacjach okazata sie wazng
determinantg decyzji inwestordéw o lokalizacji dziatalnosci na terenie Brzeskiej Strefy Gospodarcze;.
Z pewnoscia rozwoj oraz odpowiednie wyprofilowanie szkolnictwa zawodowego i wyz-
szego beda bardzo istotnymi czynnikami dalszej intensyfikacji gospodarczej tego obsza-
ru. Swiadczy o tym deklarowana przez wszystkie przedsiebiorstwa Strefy che¢ wspétpracy ze
szkotami zawodowymi oraz Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku. W ra-
mach wspoétpracy prowadzone sg praktyki zawodowe, organizowane studyjne pobyty mtodziezy
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w przedsiebiorstwach oraz udzielana przez nie pomoc merytoryczna i finansowa, zwtaszcza dla
nowych, pozadanych kierunkéw ksztatcenia.

Gmina wysoko ceni tez aktywnos$¢ przedsiebiorstw w zakresie wspierania miejscowych
placowek oswiatowych.

Wraz z powstaniem Brzeskiej Strefy Gospodarczej w gminie Brze$¢ Kujawski rozpoczat
sie proces dynamicznej intensyfikacji gospodarczej. Nastgpita radykalna poprawa jej atrak-
cyjnosci inwestycyjnej. Dziatania gminy znalazty wysokie uznanie, ktérego wyrazem byty
liczne nagrody, a wsrdd nich przyznanie gminie Brze$¢ Kujawski w 2020 roku wyréznienia
w konkursie ,Innowacyjny samorzad”. W jego uzasadnieniu kapituta konkursu wskazata:

Inicjatywa sprawita, Ze Strefa stata sie rozpoznawalng markgq, lokomotywgq, ktéra wzmacnia lokalng
gospodarke i pozycje gminy na gospodarczej mapie kraju. Beneficjentami podejmowanych dziatan
sq mieszkaricy gminy, inwestorzy, lokalni przedsiebiorcy, ale tezZ lokalne instytucje otoczenia biznesu
i podmioty powiqzane z biznesem.

https://2020-innowacyjnysamorzad.pap.pl/laureaci/ (data dostepu: 13.12.2022).

Witryna internetowa: www.inwestuj.brzesckujawski.pl, zawiera wszystkie podstawowe
informacje na temat gminy Brze$¢ Kujawski oraz Brzeskiej Strefy Gospodarczej, w tym dostep-
ne zachety (mozliwe do osiggniecia korzysci), formy wsparcia, aktualng oferte inwestycyjna.

Glos eksperta

LPP to dzis juz nie tylko lider polskiej branzy odziezowej zarzqdzajqcy piecioma rozpozna-
walnymi markami jak: Reserved, Mohito, House, Cropp i Sinsay. Dziatalnos¢ catej naszej grupy
kapitatowej ma obecnie wymiar zdecydowanie bardziej globalny. Nasza oferta dostepna jest
juz na blisko 40 rynkach, co wymaga nie tylko produkcji udanych kolekcji dopasowanych do
réznorodnych preferencji klientéw, ale takze profesjonalnej, sprawnej i skutecznej logistyki. Tak
zrodzita sie idea budowy nowoczesnego Centrum Dystrybucyjnego LPPE, na lokalizacje ktérego
nie bez powodu wybralismy Brzes¢ Kujawski.

Bardzo korzystne potoZzenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a w szczegdélnosci Brze-
skiej Strefy Gospodarczej, usytuowanej w bezposredniej bliskosci autostrady A1 i wezta A1/A2
byty atutem nie do przecenienia. Dostepnosc¢ atrakcyjnych i przestrzennych dziatek pod realiza-
cje dziatalnosci logistycznej, a przy tym duza otwartos$¢ dla biznesu i znaczny potencjat ludzki
regionu sprawity, Ze w ciggu zaledwie kilku miesiecy wznieslismy w Brzesciu Kujawskim nowo-
czesny, przyjazny dla Srodowiska i pracownikoéw obiekt o powierzchni az 75 tys. m%. Zaledwie rok
pézniej zyskat on tytut Najlepszego Nowego Magazynu Roku w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dzis obecni w regionie nie tylko jako producent odziezy, ale tez jako operator logistyczny LPP
Logistics, pracodawca i dobry sqgsiad, nie zwalniamy tempa. Czujqc sie czesciq tego miejsca, mamy
potrzebe ciggtego wspierania jego rozwoju, dlatego od samego poczqtku naszej obecnosci w Brze-
Sciu Kujawskim realizujemy program spoteczny polegajqcy na organizacji wspdélnych inicjatyw na
rzecz najmtodszych mieszkaricow regionu. Dobre relacje z miejscowq spotecznosciq i dziatajgcymi
tu firmami to solidny fundament pozwalajqgcy wspdlnie z tutejszymi wtadzami doskonali¢ atrak-
cyjnosé inwestycyjnq tego miejsca. To walor, ktéry buduje potencjat dla kolejnych przedsiebiorcow.

Sebastian Sottys
LPP Logistics - Centrum Dystrybucyjne Brze$¢ Kujawski
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VIII. Analiza SWOT wojewddztwa kujawsko-pomorskiego



Zrédto: opracowanie wlasne.
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Liczne szczegdétowe wnioski zostaty zawarte w tresci raportu koncowego. Nizej przedstawia
sie tylko te, ktére, zdaniem autoréw, najpetniej ilustruja aktualny poziom atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, a zwtaszcza postulowane do uwzgledniania
jako najistotniejsze w dziataniach zmierzajacych do poprawy atrakcyjnos$ci wojewddztwa.

Ocena potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa — definiowanej jako zbior czynnikow, ktore
potencjalnie brane sa pod uwage w jego wyborze jako
miejsca dokonania inwestycji

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie zostato uplasowane w klasie C, wspoélnie z podlaskim,
$laskim, lubuskim, zachodniopomorskim, warminsko-mazurskim, lubelskim, t6dzkim i opol-
skim. Nalezy jednak podkresli¢, ze w 5, z 8 branych pod uwage, filarach atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Kujawsko-Pomorskie uzyskato klase B (infrastruktura spoteczna, infrastruktura
techniczna, ochrona Srodowiska, grunty i zasoby lokalowe, zasoby pracy), a tylko w 3 (przed-
siebiorczo$¢, innowacyjnos¢, chtonnos¢ rynku) klase C.

W przypadku najwazniejszych - wedtug ocen ekspertow - filaréw z perspektywy ksztattowa-
nia atrakcyjnosci inwestycyjnej, tj. infrastruktury technicznej, zasobéw pracy oraz gruntow
i zasobéw lokalowych, wojewédztwo uplasowato sie w klasie B. Co wiecej, pod wzgledem
poziomu infrastruktury technicznej oraz zasobéw pracy znalazto sie na 5. miejscu wsrod
wojewodztw Polski. Ustalenia te pozwalajg wnioskowag, ze atrakcyjnosc inwestycyjna wo-
jewodztwa na tle kraju jest $rednia, ze wskazaniem ,,aspirujaca”.

WSsrod najwazniejszych atutéw wojewddztwa nalezy wymienic: centralne potozenie w Polsce
i Europie; duzy areat gruntéw inwestycyjnych, w tym w ramach oferty i wsparcia Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej; silny potencjat rolniczy, uzdrowiskowy, turystyczny oraz
w niektdrych dziedzinach przemystu (celulozowy, chemiczny, rolno-spozywczy, elektroma-
szynowy, BPO); stosunkowo dobrg infrastrukture transportowsa i komunikacyjna (gtéwnie
drogowa i kolejowg); korzystna sie¢ osadnicza (gestos¢, rOwnomiernos¢, dogodne potozenie
osrodkéw centralnych, w tym dwdch stolic wojewddztwa); potencjat energetyczny w zakresie
produkcji energii ze Zrédet odnawialnych, w szczegélnos$ci energii wiatrowej i wodnej oraz
powiazanej z produkcja rolng (rozproszona produkcja energii w oparciu o biogaz); dobry stan
Srodowiska przyrodniczego (stosunkowo duza powierzchnia terenéw prawnie chronionych,
przy jednoczesnej dostepnosci gruntéw na cele prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej)
i walory krajobrazowe; relatywnie duze zasoby wod podziemnych na tle Polski; stosunkowo
dobrze rozwiniete szkolnictwo zawodowe i techniczne.

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest zréznico-
wana. Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa A) charakteryzuja sie 3 po-
wiaty grodzkie - m. Torun, m. Bydgoszcz, m. Wioctawek. W drugiej klasie (klasa B) znajduje
sie 6 powiatéw - 1 grodzki, tj. m. Grudziadz oraz 5 powiatow ziemskich - torunski, bydgoski,

Whnioski



tucholski, wtoctawski, Zninski. W Kklasie trzeciej (klasa C) uplasowato sie az 13 powiatow -
radziejowski, aleksandrowski, nakielski, $wiecki, inowroctawski, mogilenski, sepoleniski,
grudzigdzki, brodnicki, chetminski, golubsko-dobrzynski, wabrzeski, rypinski. W najnizej
klasie (klasa D) znalazt sie 1 powiat - lipnowski.

Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna wojewodztwa -
ocena inwestorow, ktorzy podijeli decyzje o wyborze
wojewodztwa jako miejsca prowadzenia (rozwoju)
dziatalnosci gospodarczej, a takze oséb (instytucji)
uczestniczacych w podejmowaniu tego rodzaju decyz;ji

Duzy odsetek przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym uznaje atrakcyjnos¢ inwestycyjng
Q wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako wysoka i bardzo wysoka. Biorac jednak pod uwa-
ge, ze podobnie duzy okazat sie udziat oceniajacych te atrakcyjnos¢ jako $rednig, a odsetek
oceniajagcych negatywnie byt niewielki, zaprezentowane w raporcie wyniki powinny by¢
sygnatem wskazujacym na potrzebe podejmowania wszelkich mozliwych dziatan zmierza-
jacych do poprawy stanu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa.

Pozytywny sygnat niosa takze dokonywane przez inwestoréw oceny trafnosci wyboru woje-
Q woédztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca lokalizacji inwestycji. Ponad potowa uczestni-
czacych w badaniu przedsiebiorstw twierdzaco odpowiedziata na pytanie - czy podejmujac
decyzje o lokalizacji ponownie wybraliby wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie? Jednak to, ze
12,8% respondentéw zmienitoby lokalizacje swojej inwestycji, natomiast 31,9% nie ma na
ten temat jednoznacznego zdania, powinno by¢ odebrane przez instytucje odpowiedzialne
za kreowanie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci w wojewddztwie jako sygnat §wiad-
czacy o koniecznosci podejmowania dalszych, moze bardziej skutecznych dziatan.

Wyniki zrealizowanych badan potwierdzity, ze najwazniejszym atutem wojewddztwa kujaw-
Q sko-pomorskiego jest jego centralne potozenie geograficzne, wraz z systematycznie popra-
wiajaca sie infrastruktura transportowa, i co za tym idzie coraz wyzsza dostepnoscig komuni-
kacyjna. Ta ostatnia wymaga jednak ciggtej uwagi, z uwzglednieniem zaré6wno poprawy stanu
istniejacych zasobow, jak i tworzenia nowych, w tym w szczegélnos$ci w zakresie transportu
pasazerskiego (drogowego i kolejowego).

Waznym czynnikiem, stanowigcym zachete do inwestowania w wojewo6dztwie kujawsko-
Q -pomorskim, sg kwalifikacje sity roboczej. Stanowig one druga w skali waznosci determinante
wyboru regionu dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Wydaje sie, Ze podaz zasobow
pracy warunkowana jest caty czas relatywnie wysoka stopa bezrobocia (szczegdlnie w po-
wiatach sasiadujacych z duzymi miastami), jednak kwestia dostepno$ci kadr posiadajacych
oczekiwane kwalifikacje jest juz bardziej ztozonym problemem. Najlepiej w tym kontekscie
rysuje sie dostepno$¢ pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem ekonomicznym i prawni-
czym, gorzej natomiast pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem technicznym, a najgorzej
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pracownikow z zawodowym/$rednim wyksztatceniem technicznym (przy czym nie jest to
problem wytacznie Kujawsko-Pomorskiego). Co wiecej, ten ostatni aspekt zwraca uwage na
pewien paradoks, bowiem wojewddztwo charakteryzuje sie relatywnie wysoka liczba szkot
branzowych I i II stopnia.

Wojewddztwo posiada stosunkowo duzy areat gruntow inwestycyjnych, w tym terenéw do-
stepnych i odpowiednio przygotowanych z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Z drugiej strony, w szerszej skali, wystepuje bardzo niskie obtozenie terenow
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Warto podkresli¢, ze pomimo obserwowanych wzrostéw rynkowych, ceny nieruchomosci
oraz stawki wynajmu i dzierzawy moga by¢ nadal atutem wojewo6dztwa, tym bardziej, ze
naleza do jednych z najwazniejszych determinant lokalizacji inwestycji na jego terenie.

Warto doda¢, ze wyniki badania eksperckiego wskazaty jako wazny czynnik atrakcyjnosci in-
westycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jego potencjat rolniczy, a takze infrastruk-
ture turystyczno-wypoczynkowa, sportowo-rekreacyjna i uzdrowiskowa. Wysokie znaczenie
eksperci przypisali dostepno$ci odpowiednio przygotowanych terenéw z przeznaczeniem na
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej, w tym terendéw wielkoobszarowych.

W ramach oceny pomocy jaka oferuja instytucje rzadowe, samorzadowe i otoczenia biznesu
z punktu widzenia inwestora zagranicznego najkorzystniej ocenione zostaty jednostki sa-
morzadu terytorialnego i specjalne strefy ekonomiczne.

Z uwagi na stosunkowo wysoki odsetek przedsiebiorstw wskazujacych jako czynniki znie-
checajace do inwestowania na obszarze wojewddztwa: oferowane zachety podatkowe, kwa-
lifikacje sity roboczej, jako$c¢ i sprawnos$¢ obstugi w urzedach, stan praworzadnosci, poten-
cjat przemystu regionalnego (pomimo tego, iz wiekszy byt odsetek postrzegajacych je jako
czynniki atrakcyjnosci), wydaje sie zasadne uwzglednienie ich wsréd barier atrakcyjnosci.

Wiekszo$¢ badanych przedsiebiorstw nie postrzega wojewddztwa jako miejsca dostepu do
zasobow naturalnych, a te, ktore przez pryzmat ten ocenialty wojewo6dztwo, w potowie uznaty
go jako czynnik atrakcyjnosci i bariere atrakcyjnosci.

Wyniki badania wskazaty, ze wiekszos¢ objetych nim przedsiebiorstw dobrze ocenia przygo-
towanie wladz samorzadowych do wspoétpracy z podmiotami zagranicznymi. Jednak stosun-
kowo duzy odsetek ocen na poziomie dostatecznym, oznacza, ze przed samorzadami i w tym
zakresie stoja jeszcze duze wyzwania.
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Dla prowadzonej polityki witadz regionu wobec inwestorow
wyniki badania niosg wazne przestanki wskazujace na:

Tworzenie odpowiedniej oferty edukacyjnej poprzez wychodzace naprzeciw oczekiwaniom
inwestoréw profilowanie kierunkéw ksztatcenia.

State doskonalenie stanu infrastruktury technicznej oraz spoteczne;j.

Okazywanie i realizowanie w praktyce przyjaznego stosunku do biznesu oraz doskonalenia
obstugi w urzedach.

Szerokiego stosowania zasad zré6wnowazonego rozwoju, rozumianego jako dziatania nie
tylko w zakresie ochrony $rodowiska, ale tez w odniesieniu do postepu spotecznego oraz
wzrostu gospodarczego - te trzy elementy wzajemnie ze sobg potaczone to droga prowadzaca
do dobrobytu obecnych i nastepnych pokolen.

Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie obstugi i udzielania wsparcia przedsiebiorcom,
ktorych przyktadem jest dziatalno$¢ Oddziatu i Biura Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej w Toruniu i we Wtoctawku.



Uwzgledniajac postulaty sformutowane w ramach

dwoch przeprowadzonych debat, ktérych kanwa byty
przedstawione w raporcie wyniki badania, a takze dyskusiji
z przedstawicielami PSSE, jako rekomendacje o bardziej
szczegotowym charakterze nalezy wskazaé:

Kontynuowanie staran o poprawe infrastruktury transportowej (w szczegdlnosci drogowej
i kolejowej) w kierunku zwiekszania dostepnosci komunikacyjnej wojewo6dztwa, w tym lep-
szego dopasowania siatki potgczen zewnetrznych, tj. z innymi regionami, ale tez wewnetrz-
nych, tzn. w ramach regionu, budowe obwodnic miast i miasteczek oraz modernizacje drog
krajowych, wojewo6dzkich, powiatowych i gminnych.

Zintensyfikowanie prac ukierunkowanych na stworzenie platformy multimodalnej (prze-
tadunkowego wezta transportowego) Bydgoszcz - Solec Kujawski oraz utworzenie wezta
logistycznego Bydgoszcz z terminalem intermodalnym Bydgoszcz Emilianowo, a takze pod-
jecie staran o pelniejsze wykorzystanie Portu Lotniczego w Bydgoszczy, w tym w zakresie
transportu tadunkow.

Wzmocnienie rozwoju szkolnictwa technicznego na wszystkich szczeblach ksztatcenia, w tym
w szczegdlnosci na poziomie zawodowym w ramach wspotpracy z przedsiebiorstwami i Po-
morskg SSE (otwieranie Centréw Programowania Robotéw Przemystowych m.in. we Wto-
ctawku i Grudzigdzu w celu ksztatcenia przysztej kadry z zakresu programowania i robotyki).
Podniesienie stopnia obtozenia teren6w miejscowymi planami zagospodarowania prze-
strzennego, uwzgledniajgcych w obszarach dedykowanych dla przemystu i ustug mozliwos¢
inwestycji w OZE o mocach zbieznych z zapotrzebowaniem wtasnym inwestoréw.

Pogtebienie wspotpracy terenowych organdéw administracji rzgdowej oraz instytucji wspar-
cia biznesu (K-PUW, RDOS, PGW WP, WSS-E, RDLP, KOWR, PSSE) w celu realizacji dziatan na
rzecz rozwoju wojewodztwa.

Doprowadzenie do spdjnosci dziatai promocyjnych instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim na rzecz pozyskania nowych inwestoréw i budowania
marki regionu na arenie krajowej i zagraniczne;.

Pilng potrzebe uruchomienia §rodkéw finansowych z Krajowego Planu Odbudowy celem
wdrozenia w wojewo6dztwie szeregu projektow (m.in. dot. zielonej transformac;ji), funduszy
Unii Europejskiej dla realizacji ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+".
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Projekt naukowy, ktdrego wyniki zostaty zaprezentowane w niniejszym raporcie objat swym
zakresem dwa obszary:

1. Ocene potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
i jego podregiondw oraz
2. Ocene rzeczywistej atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Ocene potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dokonano w drodze zgromadzenia i opra-
cowania informacji i danych prezentowanych w Zrédtach statystycznych, gtéwnie Bank Da-
nych Lokalnych GUS. Badanie przeprowadzono w I potowie 2022 roku.

Na poziomie wojewddztw oraz powiatéw ocena zostata przeprowadzona z uwzgled-
nieniem 8 filaré6w w ramach 3 nastepujacych grup: sSrodowisko biznesowe, infrastruktura,
rynek. Na filary atrakcyjno$ci inwestycyjnej sktadaty sie: 1) przedsiebiorczo$¢; 2) innowa-
cyjnos$¢; 3) infrastruktura spoteczna; 4) infrastruktura techniczna; 5) ochrona srodowiska;
6) grunty i zasoby lokalowe; 7) chtonnos$¢ rynku; 8) zasoby pracy. Kazdy z filaréw zostat
opisany szeregiem zmiennych diagnostycznych (zastosowano tgcznie 49 zmiennych na pozio-
mie wojew6dztw i 28 zmiennych na poziomie powiatéw), ktére w kolejnym kroku poddano
standaryzacji. Wskazniki charakteryzujace atrakcyjno$¢ w ramach poszczegélnych filaréw
zostaly obliczone jako $rednie arytmetyczne wystandaryzowanych zmiennych diagnostycz-
nych. Warto$¢ potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa i jego powiatdw zostata
obliczona jako $rednia wazona warto$ci wskaznikdw opisujacych poszczegélne filary. Wagi
zostaty przyjete na podstawie badania eksperckiego, do ktérego zaproszono przedstawicieli
$wiata nauki, przedsiebiorstw, samorzadéw oraz podmiotéw wspierajacych biznes. Skorzy-
stano z opinii 64 ekspertéw. Wyniki badania potwierdzity waznos$¢ wszystkich o$miu fila-
row. Ukazaty jednocze$nie jej zroznicowanie. Jako filary o najwyzszym znaczeniu wskazano:
Jinfrastrukture techniczng” i ,zasoby pracy”, nastepnymi w kolejnosci byty ,grunty i zasoby
lokalowe”, ,innowacyjnos$¢”, ,infrastruktura spoteczna”, ,przedsiebiorczos¢”. Liste filarow
zamknety: ,,chtonno$¢ rynku” i ,,ochrona $rodowiska”. Wskazang kolejno$¢ uwzgledniono
w przypisaniu wag poszczegélnym filarom. Podziat jednostek statystycznych na klasy atrak-
cyjnosci inwestycyjnej (A, B, C, D) zostat dokonany w oparciu o podziat naturalny wedtug
metody Jenksa.

Przygotowujac koncepcje badania, autorzy uznali, iz opinie i oceny inwestordw, a zwtaszcza
inwestorow z zagranicy majacych szeroki oglad atrakcyjnosci regionéw (uwzgledniajacy tak-
ze potencjalne miejsca lokowania kapitatu w skali $wiata), stanowig szczegdlnie wartoSciowag
podstawe poznania rzeczywistej atrakcyjnosci regionu.

Badanie rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewo6dztwa miato charakter ba-
dania pierwotnego i zostato przeprowadzone w dwoch etapach w drugiej potowie 2022 roku.
W badaniu postuzono sie autorskimi narzedziami badawczymi. Do pierwszego, nazywanego
,badaniem eksperckim” (w tym badania panelowego i badania uzupetniajgcego), zaproszono
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskie-
go (zaréwno podmioty z kapitatem wytacznie polskim, jak i te posiadajace kapitat zagra-
niczny) oraz podmioty reprezentujjce otoczenie okotobiznesowe - wspomagajace rozwoj
przedsiebiorczosci. Natomiast drugim etapem postepowania badawczego objeto wytacznie



przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, majace siedzibe na obszarze woje-
woddztwa. Ostatecznie ten etap badania zakonczono w dniu 22.11.2022 roku, uzyskujgc 47
prawidtowo wypelnionych kwestionariuszy. Odnoszac liczbe przedsiebiorstw uczestnicza-
cych w badaniu do wskazanej przez GUS (434 przedsiebiorstwa wedtug stanu na koniec 2020
roku) liczby przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym mozna wskazac, iz w badaniu wzieto
udziat blisko 11% badanej zbiorowosci. Celem realizacji obu etapéw byto skonfrontowanie
ustalen uzyskanych w drodze oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego z opiniami i doswiadczeniami podmiotéw funkcjonujacych na jego
obszarze, w tym w szczeg6lnosci przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, ktére stanowi¢
moga swoisty barometr warunkéw prowadzenia dziatalno$ci w konkretnym regionie. Bada-
nia te wzbogacono o studium przypadku gminy Brze$¢ Kujawski.

* %k

Wyniki badania potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa zostaty zaprezento-
wane i poddane dyskusji w czasie debaty, ktéra odbyta sie w dniu 23.06.2022 roku w Kujaw-
sko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy, natomiast wyniki badan rzeczywistej
atrakcyjno$ci wojewddztwa przedstawiono na debacie zorganizowanej w dniu 8.12.2022
roku w Brzesciu Kujawskim. W pierwszej wzieli udziat przedstawiciele $rodowiska naukowe-
go, biznesowego i otoczenia biznesu. Sktad uczestnikdw drugiej debaty zostat powiekszony
o przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

Gtéwne wnioski ptynace z dyskusji przedstawiono w raporcie koricowym z wynikéw
badan oraz uwzgledniono w analizie SWOT wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Metodyka badania



Poza wynikami badan autorskich w opracowaniu
wykorzystano nastepujace materiaty zrédtowe:

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Raport koncowy projektu naukowo-
-badawczego zrealizowanego przez zesp6t Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, pod kierun-
kiem dr hab. inz. Matgorzaty Jaworek, prof. UMK, na zlecenie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej sp. z 0.0., Torun, styczen 2023.

Bank Danych Lokalnych GUS, https://bdl.stat.gov.pl/bdl

Godlewska-Majkowska H., Komor A., Zarebski P, Typa M., Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z ocenq jego potencjatu inwestycyjnego, Centrum Analiz Regio-
nalnych i Lokalnych, Warszawa 2011.

Invest in Kujawsko-Pomorskie, https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wo-
jewodztwo-kujawsko-pomorskie.html

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego, Odnawialne Zrédta energii -
zasoby i moZzliwosci wykorzystania na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Wroctawek 2009.

Port Lotniczy Bydgoszcz, https://plb.pl
Urzad Regulacji Energetyki, https://www.ure.gov.pl

Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Turystyka w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2008 r., Byd-
goszcz, maj 2009, www.stat.gov.pl/bydgoszcz

https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wojewodztwo-kujawsko-pomor-
skie/gospodarka-kluczowe-sektory.html

SEKOCENBUD, Wartos¢ kosztorysowa inwestycji WKI, zeszyt 16/2022, | kwartat 2022.
https://tabelaofert.pl/ceny-nieruchomosci/kujawsko-pomorskie

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+, Zatgcznik do uchwaty nr XXVI11/399 /20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
21 grudnia 2020 r.

Brzeska Strefa Gospodarcza, Oferta inwestycyjna, https://inwestuj.brzesckujawski.pl

Wywiad bezposredni przeprowadzony z p. Tomaszem Chymkowskim - Burmistrzem Brze$cia
Kujawskiego.


https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wojewodztwo-kujawsko-pomorskie/gospodarka-kluczowe-sektory.html
https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/pl/gospodarka-regionu/wojewodztwo-kujawsko-pomorskie/gospodarka-kluczowe-sektory.html
https://tabelaofert.pl/ceny-nieruchomosci/kujawsko-pomorskie

Projekt graficzny

Krzysztof Skrzypczyk

Autorzy fotografii:

strona tytutowa - Grudziadz
oraz fotografa na s. 63: Piotr Furman;

pozostate fotografie:
Michat Kraszewski
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