POLSKIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
— STAN | WYZWANIA

Wyniki badania realizowanego w latach 2010-2013
w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki

Nr projektu: N N112 322338

prof. UMK, dr hab. Wtodzimierz Karaszewski

dr inz. Matgorzata Jaworek
dr Marcin Kuzel

dr Matgorzata Szatucka

dr Aneta Szdstek

mgr Magdalena Kuczmarska

Warszawa, 6 grudnia 2012

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




H‘l Naleznosci Polski, Republiki Czeskiej, Stowacji i Wegier z tytutu bezposrednich
inwestycji zagranicznych w latach 1990-2011 (min USD)

Zrédto: UNCTAD, WIR 2012, aneks. Republika
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu 2010 39029 14923 3334 19953
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 2011 50044 15 470 4120 23726




w latach 1991-2011 (%)

Zrédto: UNCTAD, WIR 2012, aneks.

H‘l Dynamika naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
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Udziat Unii Europejskiej w $wiatowych naleznosciach z tytutu bezposrednich
inwestycji zagranicznych w wybranych latach okresu 1995-2011

Zrédto: UNCTAD, WIR 2012, aneks.
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inwestycji zagranicznych (stan na koniec 2005 roku)

| Struktura naleznosci krajéw Unii Europejskiej z tytutu bezposrednich

Zrédto: UNCTAD, UNCTADSstat, 2012.
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| Struktura naleznosci krajéw Unii Europejskiej z tytutu bezposrednich
inwestycji zagranicznych (stan na koniec 2011 roku)

Zrédto: UNCTAD, UNCTADSstat, 2012.
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| Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
wedtug kierunkow inwestowania (stan na koniec 2005 i 2011 roku)

Zrodto: dane NBP.

Afryka Ameryka Afryka Ameryka
1,4% Pétnocna 0,4% Pdétnocna

2,8% Azl 4,4%
4,1% Pozostate

1,4%

Azja

Pozostate 2,5%

14% @ T

Rok 2005 Rok 2011

Europa / Europa /

90,3% wtym: 92,1% wtym:
Szwajcaria 31,2% Szwajcaria 5,0%

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




| Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
wedtug krajow inwestowania — Unia Europejska (stan na koniec 2005 roku)

Zrédto: dane NBP.
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| Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
wedtug krajow inwestowania — Unia Europejska (stan na koniec 2011 roku)

Zrédto: dane NBP. ,
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| Struktura naleznosci Polski z tytutu bezposrednich inwestycji zagranicznych
wedtug rodzajéow dziatalnosci gospodarczej (stan na koniec 2011 roku)

Zrodto: dane NBP.
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Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne na $wiecie w latach 2000-2011
— wartosc i dynamika rocznych przeptywow — e

Zrédto: dane NBP.
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Oczekiwania polskich przedsiebiorstw zwigzane z bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi i stopien ich spetnienia

Matgorzata Jaworek
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oraz form dziatalnosci na rynkach krajow lokaty kapitatu

| Projekty inwestycyjne polskich przedsiebiorstw wedtug sposobu ,wejscia”
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H‘l Projekty inwestycyjne polskich przedsiebiorstw wedtug rodzajéw
dziatalnosci przedsiebiorstw bezposredniego inwestowania
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Zrédto: wyniki badania. ustugi

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




http://www.sxc.hu

Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,starej 15” Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badania.
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Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych

w krajach ,,nowej 12” Unii Europejskiej
Zrédto: wyniki badania. nowe rynki zbytu
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H‘l Czynniki stymulujace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (poza UE-12)

Zrédto: wyniki badania. nowe rynki zbytu 0.89
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| Stopien spetnienia oczekiwan zwigzanych z podjeciem bezposrednich
inwestycji zagranicznych

Zrédto: wyniki badania.
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| Ryzyko w decyzjach polskich przedsiebiorstw o bezposrednich
inwestycjach zagranicznych

Aneta Szostek
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H‘l Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,starej 15” Unii Europejskiej

Zrédto: wyniki badania.
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| Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach ,,nowej 12” Unii Europejskiej
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H‘l Czynniki ograniczajace podjecie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (poza UE-12)

Zrédto: wyniki badania.
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Ograniczanie ryzyka dziatalnosci krajowej jako przestanka podejmowania
polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych
Zrédto: wyniki badania.
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| Poziom ryzyka kraju lokaty jako kryterium wyboru lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa

Zrédto: wyniki badania.

Poziom ryzykakraju
Inwestor nie oceniat lokaty

ryzyka kraju lokaty

determinowat
9,5% \ /wybérlokalizacji BIZ

20,6%

Czy wybdr lokalizacji BIZ byt dokonany
ze wzgledu na poziom ryzyka kraju ?

Ocenaryzykakraju
lokaty nie miala
wptywunate
decyzje
69,8%

http://www.sxc.hu

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




| Poziom ryzyka kraju lokaty jako kryterium wyboru lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa

Zrédto: wyniki badania.
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Woykorzystanie miedzynarodowych rankingéw ryzyka inwestycyjnego
w procesie podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zrédto: M. Zbonikowska, Atrakcyjnosé krajow Europy Srodkowo-Wschodniej dla bezposrednich inwestycji zagranicznych,
rozprawa doktorska (promotor W. Karaszewski), UMK w Toruniu, 2011.

Country Credit Ratings (Standard&Poors) 64,3%
Country Credit Ratings (Moody's Investor) 62,9%
Country Risk Service (Economist Intelligence Unit) 58,6%
Country Credit Ratings (Fitch Ratings) 58,6%
Business Risk Service (Business Environment Risk Intelligence) 55,7%
Country Credit Ratings (Euromoney Institutional Investor) 52,9%
Country Risk Indicators (World Markets Research Center) 51,4%
Worldwide Governance Indicators (World Bank) 48,6%
FDI Performance and Potencial Index (UNCTAD) 48,6%
FDI Confidence Index (AT. Kearney) 48,6%
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| Bezposrednie inwestycje zagraniczne a konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw - inwestorow

Marcin Kuzel, Matgorzata Szatucka
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H‘ Wazno$¢ zasobéw niematerialnych dla podjecia bezposrednich inwestycji

zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa

Zrédto: wyniki badania.
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H‘l Wazno$¢ zasobéw niematerialnych do budowania przewagi konkurencyjnej
w krajach lokaty bezposrednich inwestycji zagranicznych

Zrédto: wyniki badania. Wskaznikoceny (0d 0. do 3)
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 25 3,0
wyksztatcenie pracownikéw 1,95
kwalifikacje zawodowe 2,27
predyspozycje psychofizyczne (zdolnosci, charakter, talenty) 2,16
wiedzaiumiejetnosci pracownikéw 2,20
doswiadczenie pracownikéw 2,27
postawy pracownikéw (przedsiebiorczos$¢, zapat, inwencja) 2,25
przywodztwo 1,98
kultura organizacyjna 1,97
system informacyjny (w tym IT) 1,95
system zarzgdzania jakoscig 1,92
organizacyjne know-how 1,98
Skala oceny: prawa wiasnosci intelektualnej 1,81
bez znaczenia —,,0” lojalnosc klientow 2,00

umiarkowanie wazny —,,1”
wazny —,,2"
bardzo wazny —,,3”

znajomosérynkéw

2,20
kanaty dystrybucji

2,09

marka produktéw/ustug 2,20

\
\\

jakos¢ produktow/ustug 2,20

wspotpraca zinnymi przedsiebiorstwami

2,06

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania http://www.sxc.hu




| Ocena wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsiebiorstw
na ich potencjat konkurencyjnosci w stosunku do gtéwnych konkurentéw

Zrédto: wyniki badania.

nastapita nastgpito
znaczaca umiarkowane nastgpita
pogorszenie znaczaca
oprawa
/ P 1F2) 7% 1,6% _\ poprawa
' 17,5%
bezzmian
bezzmian 42.8%
54,0% \
nastgpifa nastgpita
umiarkowana ~~~_umiarkowana
poprawa poprawa
33,3% 38,1%

Rynek krajowy Rynki zagraniczne

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




H‘l Oddziatywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsiebiorstw
na sktadniki ich potencjatu konkurencyjnosci

Zrédto: wyniki badania.
znajomos¢ potrzeb i preferencjiklientéw 0,64
dostep do rynku 0,64
znajmos$¢ zachowan konkurentéw
zdolnos¢ szybkiego reagowania na zmiany rynkowe

relacje zklientami

wiedza i umiejetnosci w zakresie organizacji 0,48
wielkos¢ przedsiebiorstwa 0,48
wiedza i umiejetnosci w zakresie logistyki | 0,48
marka produktéw i ustug | 0,47
wiedza i umiejetnoéci w zakresie marketingu = 0,47 Wskaznik oceny:
relacje zdostawcami | 0,47 »~1Sw <-0,5” — negatywne
zdolno$¢ do osiggania korzysci skali | 0,46 »0,55 w <0”
. — umiarkowanie negatywne
reputacja przedsigbiosrtwa __ 0,46 ,0” — brak wptywu
kwalifikacje pracownikéw 0,45 ,0>w >0,5”
kultura organizacyjna __ 0,44 — umiarkowanie pozytywne
wiedza i umiejetnosci w zakresie technologii | 0,44 »0,5>w 21" = pozytywne
system zapewnienia jakosci | 0,43

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60 0,70
Wskaznik oceny (od -1 do 1)

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
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Waznosé bezposrednich inwestycji zagranicznych w budowaniu potencjatu
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw

Zrédto: wyniki badania.

bez znaczenia
4,8%

bardzowazine
20,6%

umiarkowanie
wazne
30,2%

Uniwersytet Mikotfaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania hittp://www.sxc.hu




| Pespektywy dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych
polskich przedsiebiorstw

Zrédto: wyniki badania.
odmowa zamierzam
1,6% y

. rozwija¢ obecnie
trudno powiedziec

6 3% posiadang (-e) za
1270 granica spotke (-i),
\ oddziat (-y)
15,6%
zamierzamysie
wycofac
4,7% .

zamierzamy \zamierzamy

ograniczyc otworzy¢ nowa
4,7% (-e) spotke (-i),
oddziat (-y)
14,1%
nie przewidujemy __ httpi//www.sxchu
zmian
53,1%

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
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Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
ul. Gagarina 13A, 87-100 Torun

www.econ.umk.pl

Grupa Naukowo-Badawcza , SKOLAR”
www.skolar.umk.pl

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania




