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Program konferenciji

| Dzien (10 maja — sroda)

Godz. 9.00 Uroczyste rozpoczecie konferencji

prof. dr hab. Jerzy Bogdanienko
Kierownik Katedry Zarzadzania Procesami Inwestycyjno-Innowacyjnymi

Godz. 9.15 — 13.30 Obrady plenarne

| cze$¢ (przewodniczacy — prof. dr hab. Wiodzimierz Karaszewski)
Godz. 9.15 - 11.00 (czas prezentacji poszczegodlnych referatéw przewiduje sie na ok. 10
min.)

Wiodzimierz Karaszewski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Aktywno$¢ inwestycyjna polskich przedsigbiorstw na tle innych krajow Europy
Srodkowowschodniej

Wiestawa Lizinska, Alina Zrébek
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Polskie bezpos$rednie inwestycje zagraniczne — nowy etap rozwoju inwestycji (na
przyktadzie Litwy i Ukrainy)

Maria Kola, Marcin Kuzel
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw na gruncie teorii
Sciezki inwestycyjno-rozwojowej

Jarostaw Joézefowicz
Prezes Zarzadu, Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych S.A.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne — strategia rozwoju TZMO S.A. (30 min.)

Aleksander Milota
Radca, Kierownik Wydziatu Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP w Federacji Rosyjskiej

Inwestycje zagraniczne w Federacji Rosyjskiej. Polskie inwestycje w Rosji w 2005
roku (20 min.)

Dyskusja

Godz. 11.00 — 11.30 Przerwa na kawe

Il cze$é (przewodniczgca — prof. dr hab. Krystyna Dziworska)
Godz. 11.30 — 13.30 (czas prezentacji poszczegolnych referatow przewiduje sie na ok. 10
min.)

Wanda Nowara, Tomasz Rynarzewski
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych jako zrodto zwiekszania
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa
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Lucjan Czechowski, Krystyna Dziworska, Anna Gérczynska
Uniwersytet Gdanski

AtrakcyjnoS¢ inwestycyjna wojewoddztwa pomorskiego

Anna B. Kisiel-towczyc
Uniwersytet Gdanski

Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na konkurencyjnos$c panstw Regionu
Morza Battyckiego

Eugeniusz Sitek, Zofia Patora-Wysocka
Politechnika Czestochowska, Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Hiszpanii — do$wiadczenia matych i Srednich
przedsiebiorstw

Czestawa Pilarska, Zbigniew Stanczyk
Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Zrédta tworzenia wartosci w matych i $rednich przedsiebiorstwach zaawansowanej
technologii internalizujqcych swojg dziatalnos¢

Grzegorz Winogradski
Prezes Zarzadu, Unimil S.A.

Czy przejecie zagranicznej spotki giefdowej oznacza zostanie jej akcjonariuszem?
Analiza studium przypadku na przyktadzie Grupy Condomi AG i Unimil S.A. (20 min.)

Katarzyna Studzinska
Boryszew S.A. — Oddziat Elana w Toruniu

Motywy podejmowania dziatalnosci zagranicznej przez polskich inwestoréw na
przyktadzie Boryszew S.A. — Oddziat Elana w Toruniu (20 min.)

Dyskusja

Godz. 13.30 — 14.30 Obiad

Godz. 14.30 — 16.30 Obrady w sesjach

| sesja (przewodniczgqca — prof. dr hab. Anna B. Kisiel-towczyc)

Godz. 14.30 — 16.30 (czas prezentacji poszczegolnych referatow przewiduje sie na ok. 10

min.)

Aneta Széstek
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Ryzyko bezpoS$rednich inwestycji zagranicznych

Aneta Michalak
Politechnika Slaska

Rola kosztu kapitatu w decyzjach bezposrednich inwestorow zagranicznych
Malgorzata Jaworek

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Ocena efektywnosci projektu zagranicznego
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Justyna Sokotowska-Wozniak
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako determinanta gospodarki opartej na
wiedzy

Leszek Tarasinski
Politechnika Radomska

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako czynnik postepu w strukturze
gospodarczej kraju goszczacego

Ireneusz Drabik
Wyzsza Szkota Zarzgdzania Marketingowego i Jezykéw Obcych w Katowicach

Wybrane problemy zarzgdzania w polskich przedsiebiorstwach produkcyjnych w
warunkach ekspansji inwestorow zagranicznych (na podstawie badan empirycznych)

Pawet Kowalik
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2004 roku

Dyskusja

Il sesja (przewodniczqca — prof. dr hab. Wiestawa Olkowska)

Godz. 14.30 — 16.30 (czas prezentacji poszczegolnych referatow przewiduje sie na ok. 10
min.)

Magdalena Stawicka

Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wybranych krajach $wiata

Krzysztof Dyrek
Wyzsza Szkota Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarkach rozwijajgcych sie —
doswiadczenia Irlandii

Monika Kujawka
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Atrakcyjno$é inwestycyjna krajéow Europy Srodkowowschodniej

Maria Kania
Politechnika Opolska

Naptyw niemieckich inwestycji bezposrednich do Polski na tle uwarunkowan
ekonomicznych
i spoteczno-kulturowych

Tomasz Kozlinski
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dziatalno$¢ bankéw krajowych poza Polskq — wybrane aspekty na przyktadzie
najwiekszych bankow

Rafat Warzata
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwoj regionu Warmii i Mazur
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Katarzyna Jabtonska
Uniwersytet Lodzki

Konkurencyjnos$c¢ przedsiebiorstw inwestujgcych na terenach objetych t6dzka
Specjalng Strefg Ekonomiczng

Dyskusja

19.00 Uroczysta kolacja (wyjazd na kolacje o godz. 18.30 spod Hotelu Uniwersyteckiego)

Il Dzien (11 maja — czwartek)

Godz. 10.00 — 13.30 Obrady plenarne

| cze$¢ (przewodniczgcy — prof. dr hab. Eugeniusz Sitek)

Godz. 10.00 — 11.30 (czas prezentacji poszczegolnych referatéw przewiduje sie na ok. 10
min.)

Ewa Sieminska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uwarunkowania rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich
przedsiebiorstw

Malgorzata Szatucka
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako forma miedzynarodowej ekspansji
polskich przedsiebiorstw

Karolina Olszanowska
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Motywy zagranicznej ekspansji polskich przedsiebiorstw

Leszek Czaplewski, Elzbieta Wisniewska
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zamierzenia i motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych przez
polskie przedsiebiorstwa

Ewa Pek, Mirostaw Goga

Towimor S.A., Torunskie Zaktady Urzadzen Okretowych

Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych Towimoru S.A. na podniesienie
konkurencyjno$ci (20 min.)

Dyskusja

Godz. 11.30 — 12.00 Przerwa na kawe
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Il cze$é (przewodniczacy — prof. dr hab. Lucjan Czechowski)

Godz. 12.00 — 13.30 (czas prezentacji poszczegolnych referatéw przewiduje sie na ok. 10
min.)

Wiestawa Olkowska
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Warunki inwestowania i metodyka zawierania kontraktow zagranicznych na
przyktadzie polskich firm budowlanych na rynku Federacji Rosyjskiej

Wiestawa Olkowska, Kinga Wilk
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Polskie firmy budowlane na runku Federacji Rosyjskiej. Analiza przypadku Budimex
S.A.

Iwona Sobczak
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uwarunkowania bezposrednich inwestycji zagranicznych na Ukrainie

Marcin Krysiak
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym w procesie przygotowania i realizacji
bezposrednich inwestycji zagranicznych na przyktadzie PKN ORLEN S.A. (20 min.)

Dyskusja

13.30 Obiad

Zakonczenie konferencji
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prof. dr hab. Wlodzimierz Karaszewski

Katedra Zarzadzania Procesami Inwestycyjno-Innowacyjnymi
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Aktywnos¢ inwestycyjna polskich przedsiebiorstw na tle innych

krajéw Europy Srodkowowschodniej

Podobnie jak wszelkie inne dziatania przedsiebiorstw tak i podejmowane przez nie
bezposrednie inwestycje zagraniczne sprowadzajg sie zasadniczo do realizowania celéw
strategicznych. Niezaleznie od roznorodnosci tych celow, wspdélnym wyréznikiem
przedsiewzie¢ prowadzacych do ich osiggniecia jest tworzenie potencjatu konkurencyjnosci
w postaci zasobow o cechach dajgcych podstawe budowania, utrzymania i umacniania
konkurencyjnosci' oraz zdolnoéci ich optymalnej alokacji. Empiryczne tego potwierdzenia
znajdujemy w rozwoju korporacji transnarodowych i rosngcej ich roli w gospodarce
Swiatowej.

Polskie podmioty = gospodarcze  powinny  przyjmowa¢  rosnhgcy  stan
umiedzynarodowienia produkcji i ustug w gospodarce swiatowej, a zwlaszcza jego skutki,
jako wazny sygnat dla wyznaczania kierunkow podejmowanych przedsiewzie¢ rozwojowych.
Obecnie bardzo wyrazistym sposobem skutecznego konkurowania na rynku zagranicznym
jest lokowanie tam dziatalnosci produkcyjnej, czy ustugowej. W wielu przypadkach stanowi
ono wyjscie naprzeciw wyzwaniom zaostrzajgcej sie konkurencji, gtdwnie o rynki zbytu. Bez
trudu mozna wskaza¢ wsréd Swiatowych lideréw liczne przyktady przedsiebiorstw
produkujgcych poza granicami kraju macierzystego duzo wiecej anizeli na rodzimym rynku.

Niestety — polskie przedsiebiorstwa w bardzo niewielkim stopniu angazujg swoje
kapitaty dla prowadzenie dziatalnosci gospodarczej za granica. Udziat Polski w swiatowych
strumieniach bezposrednich inwestycji jest znikomy, mniejszy nie tylko w poréwnah
z wszystkimi krajami ,starej pietnastki” Unii Europejskiej, ale takze Wegrami, Republikg
Czeska czy Cyprem. W referacie zaprezentowany zostanie rozwdj skali polskich
bezposrednich inwestycji zagranicznych wraz ocena naleznoéci Polski z tytutu tych

inwestyciji.

' M.J. Stankiewicz, Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
w warunkach globalizacji, Torun 2002, s. 103.
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dr Wiestawa Lizinska, mgr Alina Zrébek

Katedra Polityki Gospodarczej i Regionalne;j
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne — nowy etap rozwoju

inwestycji (na przykiadzie Litwy i Ukrainy)

Od 1994 roku NBP odnotowuje polskie inwestycje zewnetrzne. Byly one niewielkie
i Polska byta w 2004 roku importerem inwestycji netto, lecz inwestycje te systematycznie
rosty. Lokowano je gtéwnie w krajach Unii Europejskiej oraz Rosiji, Ukrainie i Litwie. Na Litwie
zarejestrowanych byto 730 firm z polskim kapitatem, ktére fgcznie zainwestowaty okoto
73 min EUR, natomiast na Ukrainie okoto 800 firm, ktére zainwestowaty okoto 140 min EUR.

W artykule przedstawiono motywy podijecia inwestycji zagranicznej przez dwie duze
polskie firmy posiadajgce filie na Litwie i Ukrainie. Analiza zostata przeprowadzona na
podstawie ankiety skomponowanej wg paradygmatu eklektycznego OLI. Obie badane firmy
uznaly, iz ich przewagg ,0O” jest dominujgca pozycja na rynku oraz lepsze wyposazenie
w kapitat i wykwalifikowanych pracownikéw. Ponadto firma ubezpieczeniowa za swdj atut
uznata zachodnioeuropejski wizerunek, natomiast firma produkcyjna — nowoczes$niejsze
systemy zarzadzania oraz rozpoznawalng marke handlowg. Biorgc pod uwage przewagi
lokalizacyjne, zaréwno litewski, jak i ukrainski rynek zostat uznany przez inwestorow za
atrakcyjny ze wzgledu na chtonno$¢ i potencjat wzrostu. Litwa przekonata inwestora
kreowanym przez panstwo klimatem inwestycyjnym oraz mozliwg do osiggniecia wysokiej
stopy zwrotu z inwestycji. Natomiast Ukraina przyciggneta niskimi cenami czynnikow
wytworczych, transportu i komunikacji. Ostatnie modelowe przewagi to tzw. ,bodzce
internalizacji”. Za istotny powdd obie firmy uznaty fatwiejsze dostosowywanie sie do
wymagan rynku i klienta. Srednig wage firma ubezpieczeniowa przypisata mozliwosci
transferu cen i kosztow oraz subsydiowanie filii, co kolei byto nieistotne z punktu widzenia
firmy produkcyjnej. Do innych waznych czynnikow wptywajacych na decyzje o podjeciu BlZ
zaliczono mozliwos$¢ przyblizenia towaru do klienta, kontroli jakosci produktow, oraz —

w przypadku firmy produkcyjnej — mozliwo$¢ ominiecia barier celnych.
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mgr Maria Kola, dr Marcin Kuzel

Katedra Zarzadzania Procesami Inwestycyjno-Innowacyjnymi
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw

na gruncie teorii Sciezki inwestycyjno-rozwojowej

Teoria Sciezki inwestycyjno-rozwojowej (IDP — Investment Development Path), ktérej
podstawy zostaty po raz pierwszy sformutowane przez J.H. Dunninga i P.J. Buckley’'a
w 1975 roku, a w kolejnych latach uzupetnione przez J.H. Dunninga i innych autorow, jest
rozwinieciem eklektycznej teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych (paradygmatu OLI).
Koncepcja IDP uwzglednia dynamiczny charakter proceséw internacjonalizacji
przedsiebiorstw oraz wigze skale przeptywéw bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
w danym Kkraju z poziomem jego rozwoju gospodarczego.

Teoria IDP zakfada, Zze rozwdj kraju i zwigzana z nim aktywnos¢ w zakresie
pozyskiwania i lokowania kapitatu zagranicznego odpowiadajqg trajektorii wyznaczonej przez
pie¢ faz charakteryzujacych kolejne stadia (poziomy) rozwoju gospodarczego. Fazy te
identyfikowane sg na podstawie szeregu charakterystyk, wsrod ktérych wymienia sie:
warto$¢ odptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych netto (NOI), wartos¢ produktu
krajowego brutto lub wartos¢ produktu krajowego brutto per capita, polityke rzadu wobec
inwestoréow zagranicznych, motywacje inwestorow decydujgce o podjeciu BIZ w danej
lokalizacji, strukture kapitatu zagranicznego uwzgledniajacg stopien zaawansowania
technologicznego oraz intensywno$¢ powigzan (linkages) pomiedzy filiami korporaciji
transnarodowych i przedsiebiorstwami kraju goszczacego kapitat zagraniczny.

W artykule podjeta zostata préba okreslenia stadium rozwoju gospodarczego Polski
wedtug modelu IDP. Wykorzystano w tym celu: dane publikowane przez Narodowy Bank
Polski i Konferencje Narodéw Zjednoczonych d.s. Handlu i Rozwoju (UNCTAD), dotyczace
wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce i bezposrednich inwestyciji
zagranicznych polskich przedsiebiorstw lokowanych poza granicami kraju, dane Gitéwnego
Urzedu Statystycznego na temat struktury kapitatu zagranicznego uwzgledniajacej stopien
zaawansowania technologicznego, wyniki badania przeprowadzonego przez KPMG
dotyczace kierunkéw oraz form ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw, a takze
wyniki badan wtasnych dotyczace powigzan i wspotpracy filii najwiekszych korporacii

transnarodowych $swiata w Polsce z przedsiebiorstwami krajowymi. Zaprezentowano réwniez
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przyktady polskich przedsiebiorstw dokonujgcych bezposrednich inwestycji zagranicznych
oraz podjeto prébe wskazania motywéw podejmowania tych inwestycji. Prezentacja
materiatu empirycznego poprzedzona zostata omowieniem teoretycznych aspektéw teorii
IDP.
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dr Wanda Nowara, prof. dr hab. Tomasz Rynarzewski

Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Wydziat Zarzgdzania
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Lokalizacja bezposrednich inwestycji zagranicznych

jako zrédto zwiekszania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa

We wspodtczesnym $Swiecie globalizacji lokalizacja nadal odgrywa duzg role
w osigganiu przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa. Przewaga danego otoczenia
wynika z uksztaltowania srodowiska, w ktérym firmy moga produktywnie dziataé oraz
w sposéb ciggly wprowadza¢ innowacje i podnosi¢ swojg efektywnos¢, co umozliwia im
zwiekszanie konkurencyjnosci. Z jednej strony, przedsiebiorstwa wykorzystujg swoja
przewage wzgledng w wielu lokalizacjach w celu zwiekszania swojej efektywnosci, z drugiej
strony, przewaga ta czesto wynika z konkurencyjnej przewagi ich lokalizacji. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne mogq rozszerzaé te przewage poprzez rozpraszanie czynnosci tak,
by uzyska¢ dostep do przewagi wzglednej, do rynkdéw albo do szczegdlnych umiejetnosci
i technologii. Aby jednak rozproszone czynnosci mogty odegrac¢ takg role trzeba je wtasciwie
konfigurowac i koordynowac¢. Znaczenie inwestycji bezposrednich w zwiekszaniu przewagi
konkurencyjnej wydaje sie by¢ odmienne w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa,
sektora jego dziatalnosci, stopnia umiedzynarodowienia, formy realizacji inwestycji
zagranicznych oraz kraju pochodzenia przedsiebiorstwa. Celem opracowania jest pokazanie
znaczenia, jakie moze miec lokalizacja inwestycji zagranicznych w zwiekszaniu przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstw pochodzacych z krajow transformacji. W kolejnych czes$ciach
zaprezentowane zostang: 1) zrédta przewagi konkurencyjnej wynikajgce z lokalizacji;
2) roznice znaczenia lokalizacji inwestycji bezposrednich w zaleznosci od réznorodnych
czynnikow; 3) specyficzne aspekty konkurowania w skali globalnej przedsiebiorstw z kraju

rozwinietego, rozwijajacego sie i transformacji.
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prof. UG, dr hab. Lucjan Czechowski, prof. dr hab. Krystyna Dziworska
prof. UG, dr hab. Anna Gérczynska

Katedra Inwestyc;ji
Wydziat Zarzadzania
Uniwersytet Gdanski

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztwa pomorskiego

Referat ukazuje atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewodztwa pomorskiego w porownaniu
do pozostatych wojewodztw Polski w 2005 roku. Nawigzujemy w nim do nowego podejscia
badawczego IBnGR w Gdansku w sprawie przestrzennego zréznicowania atrakcyjnosSci
inwestycyjnej Polski dla inwestorow zagranicznych. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztw zostata dokonana na podstawie analizy siedmiu grup najbardziej uniwersalnych
czynnikéw lokalizacji inwestycji zagranicznych, a mianowicie: zasobow i kosztéw pracy,
aktywnosci wojewodztw wobec inwestoréw zagranicznych, dostepnosci transportowej
wojewoddztw, chionnosci wojewddzkich rynkéw zbytu, poziomu rozwoju infrastruktury
gospodarczej, poziomu rozwoju infrastruktury spotecznej oraz poziomu bezpieczenstwa
powszechnego w poszczegdlnych wojewddztwach kraju. Na bazie wspomnianych grup
czynnikow zaprezentowano syntetyczng miare atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw
Zz podziatem na pie¢ klas tej atrakcyjnosci, a mianowicie: A — najwyzszg, B — wysoka,

C — zadowalajacg, D — niska, E — najnizsza.
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Instytut Handlu Zagranicznego
Wydziat Ekonomiczny
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Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na

konkurencyjnos¢ panstw Regionu Morza Baltyckiego (RMB)

Dynamiczny wzrost przeptywoéw BIZ w latach 2000-2004 w gospodarce Swiatowej
absorbowany byt gtdwnie przez kraje rozwijajgce sie i kraje transformacji. Réwnolegle,
intensywna presja konkurencyjna w wielu przemystach powodowata, ze korporacje
transnarodowe (KTN) poszukiwaty nhowych mozliwosci poprawy swej konkurencyjnosci m.in.
racjonalizujgc produkcje przez innowacje, aktywnos¢ na emerging markets, lokalizacje
w krajach bogatych w strategiczne surowce naturalne (ropa, gaz, mineraty).

RMB to unikalny w skali gospodarki swiatowej region nie tylko ze wzgledow
geopolitycznych, instytucjonalnych (to wewnetrzne morze UE), infrastrukturalnych. Struktura
ekonomik panstw RMB: wysoko konkurencyjne gospodarki (Finlandia, Szwecja, Dania,
Niemcy, Norwegia) eksportuja, w znaczacej skali, BIZ do battyckich krajéw transformaciji
(Polska, Litwa, totwa, Estonia, Federacja Rosyjska) przyspieszajac internalizacje
i transformacje tych krajow, a rownoczesnie dynamizujgc wtasne gospodarki i podnoszac ich
konkurencyjnos¢; .istotne znaczenie ma infrastruktura bazowa sprzyjajgca tym procesom.

Kraje RMB przyjety w 2004 roku okoto 3,5% $wiatowych przeptywéw BIZ; z tego
3,1% przyjety battyckie kraje transformacji, w tym 1,8% Federacja Rosyjska.

Celem opracowania jest prezentacja wynikow analizy wspétzaleznosci: baltyckie
przeptywy BIZ (m.in. inspirujace i finansujgce B+R) — globalizacja — konkurencyjnos¢ krajow
RMB w latach 2000-2004.
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mgr Zofia Patora — Wysocka

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzgdzania

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Hiszpanii

— doswiadczenia matych i Srednich przedsiebiorstw

Artykut prezentuje wyniki badan empirycznych podejmujgcych problem wptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych na mate i Srednie przedsiebiorstwa w Hiszpanii.

Wykorzystanie badania opinii 101 matych i $rednich przedsiebiorcow hiszpanskich
wskazuje na praktyczny charakter badania, ktérego wyniki stanowig podstawe do
poszukiwania teoretycznej systematyki wptywu.

Jednoczesnie badanie opinii pozwolito na pewng rewizje stusznosci przyjetego
kierunku interpretacyjnego wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych na MSP tj.
zarzadzania. Z drugiej strony okazuje sie, ze odwotanie do doswiadczen gospodarczych
Hiszpanii zwieksza pragmatyczny charakter badan, o ile tylko istniejg podobienstwa miedzy

Polska i Hiszpanig na drodze do rozwoju.
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Katedra Mikroekonomii
Akademia Ekonomiczna w Krakowie

Zrodta tworzenia wartosci w matych i srednich
przedsiebiorstwach zaawansowanej technologii

internacjonalizujacych swojq dzialalnos¢

Niniejsze opracowanie podejmuje problematyke tworzenia wartosci w matych
i Srednich przedsiebiorstwach zaawansowanych technologicznie (MSPZT) w ich
miedzynarodowym dziataniu. W szczegolnosci zas, zwrécono w nim uwage na strategiczne
wykorzystanie sieci, w celu wuzyskania przewag konkurencyjnych MSPZT na
miedzynarodowych rynkach.

Opracowanie to sktada sie z dwdch zasadniczych czesci. W pierwszej z nich
zdefiniowano podstawowe pojecia zwigzane z tematem, takie jak: klient, tancuch tworzenia
wartosci, korporacja wirtualna, nowe miedzynarodowe przedsiewziecie oraz disruptive
technologies. Nastepnie przedstawiono sposob tworzenia miedzynarodowej sieci powigzan
w przedsiebiorstwie obecnym na zagranicznych rynkach. W czesci tej zaprezentowano takze
dwa zrodha tworzenia wartosci, a mianowicie: efektywnos$¢ i personalizacje.

Z kolei w drugiej czesci opracowania ukazano proces internacjonalizacji polskiej firmy
z branzy informatycznej ComArch SA. Celem tej czesci analizy byta proba odpowiedzi na
pytanie, jakie znaczenie w trakcie ekspansji firmy ComArch SA na zagraniczne rynki miaty jej

wzajemne powigzania z réznymi partnerami.
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Prezes Unimil S.A

Czy ,,przejecie” zagranicznej spotki gieldowej oznacza
zostanie jej akcjonariuszem?

Analiza studium przypadku na przyktadzie grupy Condomi AG i Unimil S.A.

W okresie czerwiec 2004 — styczen 2005 zostata przeprowadzona pierwsza w historii
polskich spétek gietdowych transakcja odwrotnego ,przejecia” spétki-matki — niemieckiego
koncernu Condomi AG, notowanego od 1999 roku na gietdzie we Frankfurcie przez spotke-
corke — polskg firme Unimil S.A., notowang od 1997 roku na gietdzie w Warszawie.
.Przejecie” to bylo omawiane przez liczne srodki masowego przekazu w kraju i za granica,
a takze stalo sie obiektem analiz wielu krajowych i zagranicznych instytucji finansowych.
Z punktu widzenia prawnego nie byto to klasyczne przejecie, mimo ze tak przedsiewziecie to
byto opisywane w mediach.

Zawitosci transakcji wymagaty wiele pracy i wielu godzin negocjacji zaréwno w Polsce
jak i w Niemczech. W ich rezultacie udato sie pozyskac¢ 68 min ztotych (okoto 16 min euro)
z publicznej emisji akcji. ,Przejecia” dokonano w drodze wykupu wszystkich wierzytelnosci
odsetkowych grupy Condomi AG od konsorcjum bankowego. Wybdr takiej drogi byt
spowodowany checig ograniczenia istotnej czesci ryzyk opisanych w prospekcie emisyjnym
Unimil S.A. z 2004 roku.

Sama transakcja ,przejecia” grupy Condomi AG, chociaz bardzo skomplikowana
i obejmujgca trudne negocjacje z konsorcjum bankowym oraz publiczng emisjg akcji na
GPW w Warszawie zostata z powodzeniem przeprowadzona w bardzo krotkim czasie.

Dzisiaj grupa kapitatowa Unimil S.A., oprdcz spofki polskiej obejmuje spdtke we

Francji oraz trzy spotki w Niemczech.
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Rola kosztu kapitatu w decyzjach bezposrednich

inwestoréw zagranicznych

Koszt kapitatu jest waznym zagadnieniem finansowym, stanowigcym gtéwny tacznik
miedzy decyzjami dtugoterminowymi odnoszacymi sie do finanséw firmy, a dochodami jej
wiascicieli. Zajmuje on czotowe miejsce w rozwazaniach dotyczacych decyzji inwestycyjnych
przedsiebiorstw. Mozna stwierdzi¢, ze w zasadzie decyzje inwestycyjne nie moga byc¢
podejmowane bez analizy kosztu kapitatu. Dotyczy to takze bezposrednich inwestycji
zagranicznych.

Koszt kapitatu jest minimalng stopg zwrotu skorygowang o ryzyko, ktorg nalezy
uzyskac¢ z inwestycji, aby byta ona optacalna. Na koszt kapitatu wptywa wiele czynnikéw,
ktére bezposredni inwestorzy zagraniczni powinni bra¢ pod uwage przy wyborze kraju,
w ktorym zamierzajg inwestowac. Niektore z tych czynnikbw majg charakter wewnetrzny,
tzn. wynikajg ze specyfiki danej inwestycji, sg zalezne od inwestora. Wiekszos¢ jednak to
determinanty zewnetrzne, czyli warunki panujgce w kraju przyjmujgcym bezposredniego
inwestora zagranicznego. Wsrod nich wymienié mozna poziom stép procentowych, polityke
podatkowag, otoczenie prawne i inne. Warunki te przektadajg sie na zobowigzania publiczno-
prawne inwestora zagranicznego, np. w postaci ztagodzenia obcigzen podatkowych
i ujawniajg sie w formutach kosztu kapitatu jako istotny jego element. W zwigzku z tym koszt
kapitatu takiej samej bezposredniej inwestycji zagranicznej, realizowanej w poszczegolnych
krajach bedzie inny. A zatem podstawowym problemem bezposrednich inwestorow
zagranicznych jest oszacowanie kosztu kapitatu dla wariantéw bezposredniej inwestyciji
realizowanej w poszczegoélnych krajach. Przy zaktadanym poziomie przychodow z inwestycji,
najbardziej atrakcyjna dla bezposredniego inwestora zagranicznego bedzie lokalizacja

inwestycji w takim kraju, w ktérym koszt kapitatu bedzie najnizszy.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Ocena efektywnosci inwestycji zagranicznej

Jedng z dostepnych mozliwosci lokowania kapitaltu w gospodarce otwartej sag
inwestycje zagraniczne. Podobnie jak w przypadku inwestycji lokalnych wybdr wariantow
inwestycyjnych powinien by¢ oparty na kryterium terazniejszej wartosci netto. W przypadku
inwestycji zagranicznych, obok probleméw dotyczacych kazdego projektu inwestycyjnego,
pojawiajg sie dodatkowo trudnosci metodyczne i praktyczne zwigzane z szacowaniem
przeptywéw pienieznych zwigzanych z realizowanym przedsiewzieciem za granica.

Problemy wystepujgce w budzetowaniu miedzynarodowym sprowadzajg sie
najczesciej do nastepujacych sytuacji: zachodzi réznica pomiedzy przeptywami samego
projektu inwestycyjnego a przeptywami dostepnymi firmie macierzystej; czes¢ naktadéw
firmy macierzystej ma posta¢ aportow rzeczowych; oczekuje sie, ze kurs wymiany walut nie
bedzie stabilny w okresie realizacji inwestycji; inne sg stawki podatkowe w kraju, w ktérym
podejmuje sie inwestycje, a inne w kraju, w ktérym znajduje sie siedziba firmy inwestujace;j;
istotng role odgrywajg optaty licencyjne i optaty za zarzadzanie; nie ma mozliwosci
przekazania firmie macierzystej wszystkich strumieni pienieznych pochodzacych z realizaciji
projektu.

Ocena projektu inwestycji zagranicznej powinna uwzglednia¢ wyrazone w walucie
inwestora naktady kapitatowe (z wartoscig s$rodkow trwatych przekazywanych na cele
inwestycji), maksymalne przeptywy gotowkowe, jakie moze on odzyskaé oraz efekty
opodatkowania i zmieniajgcych sie kurséw walut. Strumienie te muszg zostaé

zdyskontowane odpowiednig stopg dyskontowa, wyrazajacq koszt kapitatu i ryzyko projektu.
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Wyzsza Szkotfa Biznesu — NLU w Nowym Sgczu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako determinanta

gospodarki opartej na wiedzy

Wsrod gtownych determinant konkurencyjnosci gospodarki coraz wieksze znaczenie
zyskujg wiedza, informacja i ,uczenie sie”. Zjawisko to okreslane jest czesto jako budowanie
~-gospodarki opartej na wiedzy”. Jednym z czynnikdw ksztaltujgcych taka gospodarke sg
bezposrednie inwestycje zagraniczne celem artykutu jest przyblizenie zwigzku pomiedzy

bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi a budowanie gospodarki opartej na wiedzy.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako czynnik postepu

w strukturze gospodarczej kraju goszczacego

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ), z uwagi na systematycznie zwiekszajgcq
sie intensywnosc ich przeptywdw i znaczacy role, jakg odgrywajg w procesach wzrostowych
gospodarki Swiatowej, juz od dawna stanowig przedmiot =zainteresowania teorii
ekonomicznej. Wspotczesnie mamy do czynienia z niemal niezliczong iloscig interpretaciji
teoretycznych poswieconych zjawisku BIZ, przy czym w odniesieniu do zdecydowanej
wiekszosci przypadkow modeli trzeba stwierdzi¢, Zze majg one historyczny charakter. Tylko
nieliczne koncepcje zachowaty do dzis walor opracowan, ktére z jednej strony dosc¢ trafnie
objasniajg najwazniejsze mechanizmy zwigzane z BIZ, za$ z drugiej strony mogg stanowic
dogodny punkt wyjscia dla zupetnie nowych i doskonalszych teorii. Z pewnoscig w gronie
tych ostatnich koncepcji powinna sie znalez¢ sformutowana przez japonskiego ekonomiste
T. Ozawe teoria bezpoS$rednich inwestycji zagranicznych i rozwoju ekonomicznego, zwana
niekiedy teorig dynamicznych przewag komparatywnych. Teoria ta stanowi bardzo dobry
przyktad na potaczenie kilku najwazniejszych watkow teoretycznych, przewijajacych sie
w trwajacej od dziesigtkow lat dyskusji teoretycznej poswieconej inwestycjom bezposrednim.
Dokfadniej rzecz biorgc, teoria ta umiejetnie wigze ze sobg wnioski wynikajgce ze sporu
teoretycznego dotyczgcego oceny wptywu BIZ na swiatowy handel swiatowy oraz — z drugiej
strony — stanowigce podsumowanie teorii J.H. Dunninga (tzw. paradygmatu OLI) i teorii
przewag komparatywnych M.E. Portera z oryginalnymi postulatami jej Autora, dotyczacymi
roli BIZ we wzroécie gospodarczym i zmianach struktury gospodarczej gospodarki $wiatowe;j.
Mozna zaryzykowal ocene, ze mamy tu do czynienia z udang probg dynamicznego

podejscia do zwigzkoéw zachodzacych miedzy postepem struktury gospodarczej krajéw i BIZ.
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Wyzsza Szkota Zarzadzania Marketingowego
i Jezykow Obcych w Katowicach

Wybrane problemy zarzadzania w polskich przedsiebiorstwach

produkcyjnych w warunkach ekspansji inwestoréw zagranicznych

Ina podstawie badan empirycznych/

Przemiany gospodarcze w Polsce przejawiajg sie obecnie m.in. poprzez likwidacje
barier ograniczajgcych wspotprace z krajami Unii Europejskiej oraz naptyw kapitatu
zagranicznego, w tym w postaci zagranicznych inwestycji bezposrednich. Procesy integraciji
europejskiej i globalizacji gospodarki wymuszajg nowe, inne od dotychczasowych sposoby
konkurowania. Wymaga to podjecia przez krajowe podmioty odpowiednich dziatan
dostosowawczych majacych na celu efektywne funkcjonowanie w warunkach zmieniajgcego
sie otoczenia zewnetrznego.

W powyzszym kontekscie w 2004 roku przeprowadzono badania dotyczace
zachowan polskich podmiotéw produkcyjnych, ich strategii funkcjonalnych, stosowanych
zasad i narzedzi. Cel giéwny prowadzonych prac badawczych mozna sprowadzi¢ do identyfi-
kacji zachowan przedsiebiorstw produkcyjnych i realizowanych przez nie strategii w warun-
kach pogtebiajacej sie konkurencji wskutek proceséw integracyjno-globalizacyjnych. Przy-
jeto, ze przedsiebiorstwa produkcyjne w warunkach integracji europejskiej i globalizacji
podejmujg zroéznicowane dziatania w celu przetrwania, rozwoju i sprostania konkurencji.
Dziatania te roznicowane sg przede wszystkim przez lokalizacje przedsiebiorstwa, wielkos¢
przedsiebiorstwa, zasieg dziatalnosci i zakres dziatania.

Przedsiebiorstwa krajowe wskazaty wiele skutkéw bedacych wynikiem funkcjonowa-
nia w konkurencyjnym otoczeniu w warunkach naptywu inwestoréw zagranicznych, w tym
m.in. koniecznos¢ doskonalenia oferty produktowej, obnizanie cen sprzedawanych produk-
téw, zwiekszenie niepewnosci i ryzyka dziatania oraz mobilizacje do wiekszej dbatosci
o klienta. Jednak stopien przygotowania polskich przedsiebiorstw produkcyjnych do
sprostania konkurencji ze strony firm zagranicznych ksztattuje sie na niskim poziomie,
zaréwno gdy chodzi o umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania i marketingu, jak i stan
zaawansowania procesow, ktore poprzedzajg ksztattowanie sie tzw. globalnego standardu
dziatan rynkowych.

Wzrostowi konkurencji na rynku towarzyszy brak znajomosci aktualnych i potencjal-

nych konkurentow zagranicznych, ktorzy bardzo czesto dopiero tworzg przyczotki do przy-
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sztej ekspansji lub jeszcze w ogdle nie weszli na rynek polski. Powyzsze swiadczy o duzej
stabosci podmiotéw krajowych i niedostatku badan marketingowych. Ws$réd wykorzystywa-
nych instrumentow konkurowania w przedsiebiorstwach krajowych dominujg instrumenty
mozliwe do relatywnie szybkiego zastosowania (np. cena, warunki ptatnosci, reklama, wa-
runki i okres gwarancji), ktérych stosowanie moze da¢ efekty dorazne, ale nie zawsze opta-
calne w diuzszej perspektywie. Niepokojem napawa mata innowacyjnosé przedsiebiorstw,
0 czym sSwiadczy niedocenianie takich instrumentéw konkurowania, jak rozwdj
i wykorzystanie nowoczesnych technologii oraz czestsze od innych wprowadzanie innowaciji.

Przedsiebiorstwa krajowe odznaczajg sie niskim stopniem internacjonalizacji dziatal-
nosci. Tymczasem stopien internacjonalizacji przedsiebiorstw bezposrednio wptywa na ich
konkurencyjno$¢ na rynkach krajowym i zagranicznych. Im nizszy stopien internacjonalizacji,
tym mniejsza konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw, a to w konsekwencji oznacza negatywne na-
stepstwa dla catej gospodarki. Niski stopien internacjonalizacji niekorzystnie rokuje na przy-
sztos$¢ przedsiebiorstw krajowych, w ktérej beda stykaty sie z coraz silniejszg konkurencjg
zagraniczng na rynkach lokalnych i krajowym, co zmusi je do poszukiwania nowych rynkow

zbytu poza granicami kraju.
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Wydziat Zarzadzania i Informatyki

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2004 roku

Zdaje sie, ze 2004 rok odwrocit niekorzystng tendencje w naptywie bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) na swiecie. Po 3 kolejnych spadkach w naptywie BIZ w 2004
roku. odnotowano 2% wzrost w naptywie BIZ na Swiecie. Jednoczes$nie nastapit wyrazny
wzrost naptywu BIZ do krajow rozwijajgcych sie.

Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej, wzrost gospodarczy w Polsce, poprawa
koniunktury gospodarczej w Europie, skad ptynie do Polski ponad 70% BIZ, wptynety
korzystnie na wzrost naptywu BIZ do krajéw Europy Srodkowowschodniej, w tym takze do
Polski, gdzie odnotowano najwyzszy poziom naptywu BIZ od czterech lat. Wedtug PAIlilZ
wyniost on 7,86 mld USD. W poréwnaniu z rokiem poprzednim wartos¢ BlZ wzrosta prawie
0 23%. Skumulowana warto$¢ inwestycji na koniec 2004 roku wyniosta 84,48 mid USD.

Jednoczesnie bardzo pozytywnym efektem jest to, iz w kolejnym roku zwieksza sie
udziat inwestycji greenfield. W 2004 roku stanowity one 58% wszystkich inwestycji. Zwieksza
sie rowniez zainteresowanie inwestorow sektorami produkcyjnymi. Ma to istotne znaczenie
w unowoczesnianiu gospodarki i zwiekszaniu miejsc pracy w budowanych fabrykach i ich
otoczeniu.

W Polsce najwiecej kapitatu lokujg firmy z Unii Europejskiej. Od kilku lat najwiekszym
inwestorem jest Francja (16,1 mld USD). Biorgc pod uwage inwestorow indywidualnych pod
wzgledem skumulowanej wartosci przoduje francuski France Telecom (4,5 mid) oraz EBOIR
(4 mld USD). Natomiast najwiecej srodkéw w 2004 roku zainwestowata amerykanska firma
Apollo-Rida (800 min USD).

Przemieszczanie kapitatu stato sie jednym z czynnikdw rozwojowych wspotczesnej
gospodarki swiatowej. Przy niedostatku kapitatu polskiego kapitat zagraniczny naptywajacy
do Polski petni wazng role w dynamizacji wzrostu gospodarczego. Artykut ten stanowi prébe
przedstawienia bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2004 roku wedtug

réznych podziatow klasyfikacyjnych.
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dr Magdalena Stawicka

Katedra Makroekonomii
Wydziat Gospodarki Narodowej
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polski

w wybranych krajach swiata

Bezposrednie inwestycje zagraniczne staty sie w latach osiemdziesigtych waznym
czynnikiem oddziatywania na miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Wptynety one
w sposob znaczny na konkurencyjnos¢ krajow oraz regionow, zaréwno tych, z ktorych te
inwestycje pochodzity, jak i tych krajow, w ktérych byly realizowane. W latach
osiemdziesiatych prawie wszystkie kraje zliberalizowaty warunki prawno-ekonomiczne, tak,
aby przyciagnag, jak najwiecej inwestorow zagranicznych. Zezwolity one na inwestowanie
w sektorach i dziedzinach wczesniej niedozwolonych dla kapitatu zagranicznego, poniewaz
inwestycje zagraniczne nie tylko byly czynnikiem rozwoju ekonomicznego, ale takze Scisle
wigzaly sie ze wzrostem handlu, transferem technologii i przeptywami finansowymi.

W latach kolejnych mozna zauwazyC silny wzrost naptywu oraz odptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych z réznych krajéw swiata. Dominujg kraje rozwiniete,
a w szczegolnosci panstwa nalezgce do Unii Europejskiej. W latach dziewiecdziesiatych
wida¢ wyrazne zainteresowanie kapitatu obcego krajami nalezacymi do Europy
Srodkowowschodniej. Aktualnie w krajach tych corocznie inwestowanych jest okoto 43 mid
dolarow w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych, co stanowi okoto 6,6% ogétu
inwestycji na swiecie. Odptyw kapitatu z tych krajow jest niewielki, jednakze z roku na rok
mozna zaobserwowac, iz wzrasta. W roku 2004 byto to juz 14 mld dolarow, co stanowi
niecate 2% ogotu BIZ Swiata. Rowniez Polska jest inwestorem zagranicznym w innych
krajach Swiata i warto$¢ odptywu kapitatu w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych
wyhiosta w roku 2004 ponad 806 min dolaréw. Wartos$¢ ta nie jest imponujaca w poréwnaniu
z 6 mld dolaréw, ktére w Polsce pozostawili w tym samym roku inwestorzy zagraniczni, ale
zaobserwowaé mozna silng tendencje wzrostowg. Poczatek lat dziewiecdziesigtych to kwoty
nieprzekraczajace 30 min dolaréw, a zatem w przeciggu dziesieciu lat nastapit 20 krotny
wzrost zaangazowania kapitatu polskich firm na swiecie.

Firmy polskie najchetniej inwestujg na wschodzie, poniewaz inwestowanie w Unii
Europejskiej jest bardziej kosztowne niz w Polsce. Na wschodzie natomiast koszty otwarcia

i prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci sgq duzo nizsze niz w Polsce oraz Europie
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Zachodniej. Polscy przedsiebiorcy najchetniej inwestuja w krajach bytego Zwigzku
Radzieckiego, ale rowniez na Dalekim Wschodzie. Najczesciej jednak wybierane sg takie
kraje, jak Ukraina, Litwa, totwa czy Estonia. Sg réwniez firmy, ktére zainwestowaty we
Francji, Niemczech czy tez USA.

Celem niniejszego artykutu jest przeanalizowanie wartosci odptywu kapitatu
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych z Polski w ostatnich latach, a takze

okreslenie czynnikéw, ktére decydujg o ekspansiji polskich firm na zagraniczne rynki zbytu.
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mgr Krzysztof Dyrek

Katedra Ekonomii
WSB-NLU w Nowym Saczu

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w gospodarkach

rozwijajacych sie — doswiadczenia Irlandii

1 maja mineta pierwsza rocznica wstagpienia Polski do struktur europejskich, ktérego
celem byto i jest niwelowanie zalegtosci gospodarczo-cywilizacyjnych dzielacych nasz kraj
od panstw wysoko rozwinietych. Jak zaleca teoria ekonomii, jedng z metod przyspieszenia
rozwoju jest wykorzystanie kapitatlu zagranicznego, ktérego najbardziej pozadang forme
stanowig bezposrednie inwestycje zagraniczne. Wejscie Polski do UE miato stworzy¢ szanse
na zwiekszony naptyw BIZ, i dzieki temu, stopniowe dokonywanie zmian w strukturze
gospodarki, poprzez przeptyw technologii, know-how, metod zarzadzania, dostepu do
nowych rynkéw zbytu, a w konsekwencji szybszego rozwoju gospodarczego.

Przyktadem gospodarki, ktora w sposob wysmienity wykorzystata zagraniczne
inwestycje jest Irlandia, ktéra przeszta do literatury ekonomicznej jako przyktad kraju, ktéry
dokonat w ciggu ostatniej dekady XX wieku ogromnego postepu gospodarczego
i spotecznego, a ktory w momencie wstepowania do oéwczesnej EWG byt krajem
znajdujgcym sie na relatywnie niskim poziomie rozwoju. Zdajgc sobie sprawe z trudnosci
z przeniesienia petnych doswiadczen ,modelu irlandzkiego” poza ten kraj, nalezy jednak
pamietaé, ze cze$¢ wnioskdw moze by¢ pouczajgca réwniez dla Polski.

W zwigzku z powyzszym, niniejszy artykut analizuje wptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych na rozwdj gospodarki irlandzkiej, procesy jej unowoczes$niania, osiggniecie
trwatej stopy wzrostu, zmiane struktury gospodarki i probe przeniesienia zdobytych

doswiadczen na ,grunt” Polski.
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mgr Monika Kujawka

Katedra Zarzadzania Procesami Inwestycyjno-Innowacyjnymi
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Atrakcyjno$é inwestycyjna krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej

Jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju wspoétczesnej gospodarki swiatowej stato
sie przemieszczanie kapitalu w skali miedzynarodowej. Szczegdlne znaczenie majg
bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktére sg jednym 2z najbardziej dynamicznych
elementéw gospodarki Swiatowej i odgrywajg coraz wiekszg role w zakresie
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Natezenie bezposrednich inwestycji zagranicznych zwigzane jest ze zréznicowang
skalg wzrostu gospodarczego w poszczegolnych regionach i krajach swiata oraz reakcjg na
konkurencje i liberalizacje miedzynarodowa.

Lata dziewieédziesigte minionego stulecia, w ktérych kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej podjety dziatania na rzecz transformacji gospodarki nakazowo-rozdzielczej
w gospodarke rynkowa przyniosty zwiekszone zainteresowanie inwestorow zagranicznych
krajami tego regionu Europy. Badania atrakcyjnosci inwestycyjnej krajow dla bezpo$rednich
inwestycji zagranicznych prowadzone przez instytucie miedzynarodowe i os$rodki
opiniotwoércze wskazuja, ze Europa Srodkowo-Wschodnia zwieksza swojq atrakcyjno$é
i zyskuje na popularnoéci wsréd inwestorow zagranicznych. Jednakze zréznicowany poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego i stopieh zaawansowania procesow transformacji krajow
tego regionu powoduje, ze poszczegdlne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej charakteryzujq
sie zroznicowang atrakcyjnoscig inwestycyjng. Przejawem tego jest silna dysproporcja
wewnatrzregionalna wielko$ci, kierunkow i struktury naptywu kapitatu zagranicznego.

Celem artykutu jest zaprezentowanie atrakcyjnosci krajow Europy Srodkowo-

Wschodniej w swietle ocen stosowanych przez swiatowe osrodki badawcze.
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dr Maria Kania

Wydziat Zarzgdzania i Inzynierii Produkgciji
Politechnika Opolska

Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na

konkurencyjno$é eksportu gospodarki Slaska Opolskiego

Zagraniczne inwestycje bezposrednie wptywajg na rozwdj sSwiatowego handlu
powodujgc zmiany w strukturze i dynamice wymiany towarowej zarowno krajow goszczacych
kapitat jak i podejmujgcych ekspansje kapitatowg. Ostateczny efekt tego oddzialywania jest
wypadkowg przyjetych strategii internacjonalizacji przedsiebiorstw oraz charakteru przewag
komparatywnych gospodarek pozyskujgcych kapitat. Dotychczasowy pozytywny wptyw
zagranicznych inwestycji bezposrednich na rozwdj ekonomiczny i konkurencyjnos¢ oferty
eksportowej polskiej gospodarki ulega pewnej polaryzacji w uktadzie przestrzennym kraju.
Dysproporcje naptywu kapitatu zagranicznego obserwowane na poziomie poszczegdélnych
regiondéw, determinowane przez ich potencjat wewnetrzny, implikujg intensywnosc¢
oddziatywania na procesy gospodarcze tych obszaréw, w tym zdolno$¢ do konkurowania
powstajgcej tam produkcji na rynkach miedzynarodowych.

Artykut zawiera analize wptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich na zmiany
w strukturze i kierunkach geograficznych eksportu gospodarki regionu Slgska Opolskiego.
Szczegdblng uwage zwrécono na ewolucje orientacji eksportowej przedsiebiorstw poddanych
prywatyzacji, w ktérych role inwestoréw strategicznych przejety koncerny miedzynarodowe.
Z uwagi na podwyzszong aktywnos¢ inwestorow niemieckich w regionie charakterystyce

poddano proces interakcji pomiedzy naptywem kapitatu a wymiang handlowg z tym krajem.
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Katedra Zarzadzania Finansami
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Dziatalnos¢ bankéw krajowych poza Polska —

wybrane aspekty na przyktadzie najwiekszych bankéw

Banki i gieldy papierow warto$ciowych sg najwazniejszymi elementami kazdego
systemu finansowego. W systemie finansowym typu kontynentalnego, ktéry dominuje
w wiekszosci krajow europejskich, to wiasnie banki sg najbardziej wptywowymi uczestnikami
gry rynkowej w posrednictwie finansowym. O dziatalnosci banku i kierunkach jego rozwoju
decyduje prawie zawsze wiekszosciowy bagdz dominujgcy udziatowiec. Prawie wszystkie
banki detaliczne, korporacyjne, inwestycyjne i uniwersalne, ktére majg swojg siedzibe na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sg zalezne od kapitatu zagranicznego. Tylko ta jedna
cecha catkowicie i juz jednokierunkowo uksztattowata polski system bankowy oraz
zdeterminowata strategie bankdéw krajowych. Wiekszos¢ celow funkcjonowania bankéw
krajowych zostata podporzadkowana strategiom rozwojowym inwestorow zagranicznych.
Wiagze sie to ze znacznym ograniczeniem dziatalnosci inwestycyjnej w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych, fuzji, przeje¢ i alianséw strategicznych lub wychodzeniem
z wczes$niej poczynionych inwestycji. Przewaznie tylko ,centrala” lub spotki bezposrednio
zalezne od spotki matki angazujg sie na obszarze innych krajow. Sg to do$¢ istotne
ograniczenia bedace konsekwencjg struktury wtascicielskiej, o ktérych zapewne niewielu
myslato na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Inwestorzy zagraniczni, obecni
w polskich srednich bankach i nie bedacy duzymi lub $rednimi bankami europejskimi,
traktujg Polske jako miejsce decyzyjne réwniez dla dziatalnosci w krajach battyckich
i czasami na Ukrainie. W momencie jednak znacznego zaangazowania centrali na tym
obszarze dziatalnos¢ poprzez polski bank jest wygaszana. W artykule przedstawiono rys
historyczny, uwarunkowania rozwoju za granicg i najwazniejsze bezposrednie inwestycje
podejmowane przez nastepujace banki: Kredyt Bank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A. i Bank

Gospodarki Zywnosciowej S.A.
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Katedra Makroekonomii i Doktryn Ekonomicznych
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych

na rozwoj regionu Warmii i Mazur

Naptyw kapitalu zagranicznego do Polski w postaci bezposrednich inwestycji
zagranicznych charakteryzuje sie wysokim stopniem dysproporcji w skali regionalnej. Od
poczatku okresu transformacji mozna zaobserwowaé pogtebianie sie roznic w tym zakresie.
Tym samym w réznym stopniu przyczynia sie on do rozwoju gospodarczego poszczegoélnych
regionow kraju. Zasadag jest tu wyzsza atrakcyjnosc¢ lokalizacji w regionach potozonych, poza
mazowieckim, w potudniowej lub zachodniej czesci kraju, z silng aglomeracjg, duzym
regionalnym rynkiem zbytu, szerokim zapleczem intelektualnym, wzglednie dobrg
infrastrukturg (drogi, lotniska). Dodatkowym atutem tych regionéw jest funkcjonowanie na ich
terenie specjalnych stref ekonomicznych.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do grupy najnizej rozwinietych regionéw
w Polsce. Wskazujg na to: nizsza od $redniej w kraju warto§¢ PKB na mieszkanca, stabo
rozwinieta infrastruktura komunikacyjna, niski poziom rozwoju otoczenia biznesu,
niekorzystna struktura rynku pracy i zwigzana z tym najwyzsza w kraju stopa bezrobocia.
Stawia to region na odlegtej pozycji pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasa D).
W wojewddztwie jest takze stabo rozwiniety (na tle kraju) przemyst. W produkgji
przemystowej dominujg niekorzystne z punktu widzenia poziomu technologii branze, jak:
produkcja opon, mebli, maszyn i urzadzen oraz produkcja artykutow spozywczych.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do grona tych regiondw, ktére zdotaty
przyciaggna¢ niewielkg liczbe inwestycji bezposrednich. W skali kraju udziat tego regionu
w 2003 r. wahat sie od 0,5% w przypadku wartosci naktadéw inwestycyjnych poniesionych
przez spofki z udziatem kapitatu zagranicznego do 2,9% w sytuacji udziatu w tagcznej wartosci
eksportu generowanego przez omawiane podmioty w Polsce?.

Obecnos$¢ specjalnej strefy ekonomicznej w wojewddztwie warminsko-mazurskim nie
przyczynia sie w istotnym stopniu do zwiekszenia jego atrakcyjnosci inwestycyjnej. Na

terenach strefy funkcjonujg firmy mate i srednie, w wiekszosci z kapitatem polskim. W wyniku

2 Wyliczenia wiasne na podstawie: GUS, Dziatalno$¢ gospodarcza spétek z udziatem kapitatu
zagranicznego w 2003 roku, Warszawa, s. 46 i 56.
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zmian przepiséw dotyczacych zasad i warunkéw udzielania pomocy publicznej, atrakcyjnosé
strefy zmniejszyta sie na skutek znacznego obnizenia dopuszczalnego zakresu pomocy
publicznej. Podmioty z kapitatem zagranicznym dziatajagce w ramach strefy to gtéwnie
przedsiebiorstwa mate i srednie, wytwarzajgce produkty o charakterze pracochtonnym, oraz
zaktady produkcyjne najwiekszych w regionie spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.
Waznym mankamentem w funkcjonowaniu strefy jest zakaz swiadczenia na ich terenie
ustug, w tym takze ustug turystycznych, co ma szczegolne znaczenie dla regionu ze wzgledu
na jego profil gospodarczy.

Ocena udzialu podmiotdow z kapitatem zagranicznym w efektach dziatalnosci
przedsiebiorstw w  wojewoddztwie wskazuje na znaczacy udziat tych spétek
w najwazniejszych wskaznikach. Spofki z kapitatem zagranicznym prowadzace dziatalnosé
w regionie partycypujg w najwyzszym stopniu w tgcznych nakfadach inwestycyjnych (28,0%)
oraz przychodach z dziatalnosci (28,5%). Jednoczesnie stanowig one zaledwie 2,5% ogdlnej
liczby przedsiebiorstw w wojewddztwie. Dominujg zatem w strukturze tych spétek podmioty

duze, stanowigce trzon produkcji przemystowej w regionie.
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Uniwersytet L.édzki

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw inwestujagcych na terenach

objetych L6dzka Specjalng Strefa Ekonomicznag

Przez prawie dwa stulecia wojewddztwo tédzkie styneto z przemystu widkienniczego.
Przemiany zachodzace w okresie transformacji znacznie zmienity profil gospodarczy tego
regionu. Od 1997 roku w procesie tym uczestniczy takze tdédzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna. Z kazdym kolejnym rokiem funkcjonowania liczba polskich i zagranicznych
inwestorow objetych pomocg publiczng dynamicznie sie zwieksza.

Glownym celem opracowania jest ocena wptywu konkurencyjnosci przedsiebiorstw
inwestujgcych na terenach objetych Lédzkg Specjalng Strefg Ekonomiczng (LSSE) i jej rola
w kreowaniu nowej rzeczywistosci gospodarczej wojewddztwa todzkiego.

W artykule zostata podjeta proba oceny polskich i zagranicznych inwestycji
realizowanych w tédzkiej strefie. Prezentacja wybranych przedsiebiorstw (case sudy)
pokazuje, jakg role petnig inwestorzy z Lodzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE)
w procesie ksztattowania mapy przemystowej wojewddztwa oraz jaki majg wptyw na

konkurencyjnosg.
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Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uwarunkowania rozwoju bezposrednich inwestycji zagranicznych

polskich przedsiebiorstw

Niniejszy artykut prezentuje aktualne problemy dotyczace stymulant i destymulant
inwestowania za granicg przez polskich przedsiebiorcéw. Szczegdlng uwage poswiecono
takim aspektom, jak m.in. motywy lokowania kapitatu inwestycyjnego poza granicami kraju
oraz ograniczenia i ryzyko zwigzane z decyzjami inwestycyjnymi na przyktadzie wybranych
firm polskich. Druga cze$¢ opracowania wskazuje natomiast na potrzebe standaryzaciji
i harmonizacji wielu obszaréw inwestowania na rynku miedzynarodowym, w tym zwtaszcza
uregulowan dotyczacych zasad sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstw, pomiaru
i oceny poziomu ryzyka lokaty, dostepu do informacji biznesowej oraz uregulowan prawnych

tj. zasady tworzenia firmy, system finansowy czy podatkowy.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne jako forma miedzynarodowe;j

ekspansji polskich przedsiebiorstw

Nieustanny wzrost konkurencji miedzynarodowej oraz szybki postep naukowo-
techniczny majacy miejsce we wspotczesnym Swiecie sprawia, ze polskie przedsiebiorstwa
zmuszone sg coraz czesciej do zrewidowania swych dotychczasowych strategii rozwoju.
Nowe oblicze rzeczywistosci ekonomicznej wymaga od przedsiebiorstw nie tylko
konkurowania w skali regionalnej badz krajowej, ale stawienia réwniez czota
przedsiebiorstwom miedzynarodowym. Zmiany zachodzgace w ogdlnoswiatowym otoczeniu
oraz chec realizacji podstawowego celu, za jaki przyjmuje sie zwykle maksymalizacje zysku,
stajg sie bodZzcem do rozwoju i ekspansji polskich przedsiebiorstw poza rynek narodowy.
Prowadzona przez nie dziatalnos¢ miedzynarodowa moze przybiera¢ rézne formy,
poczgwszy od eksportu a skonczywszy na bezposredniej inwestycji zagranicznej (BIZ).
Przyjecie przez przedsiebiorstwo danej strategii wejscia zalezy przede wszystkim od celow
przedsiebiorstwa i jego polityki, posiadanych zasobow, dostepu do rynkéw i ich atrakcyjnosci
oraz mozliwej do osiagniecia pozycji konkurencyjnej®. Kazda z form wymaga zaangazowania
zasobow ze strony przedsiebiorstwa. Dlatego tez wybdr sposobu wejscia na rynek
miedzynarodowy postrzegany jest jako jeden z kluczowych czynnikow majacych wptyw na
dalszy sukces firmy.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowig najbardziej zaawansowang forme
miedzynarodowej ekspansji. Charakteryzujg sie one z jednej strony duzymi nakladami
w zestawieniu z pozostatymi formami ekspansji z drugiej jednak dajg wieksze mozliwosci
wykorzystania przewag, jakie posiada same przedsiebiorstwo czy oferuje kraj goszczacy.
BIZ dajg przedsiebiorstwu mozliwos¢ kontroli najwazniejszych elementéw tancucha
produkcyjno-sprzedazowego, elastycznego reagowania na potrzeby klientdw, posuniecia
konkurentéw oraz budowy i zarzadzania wiasnymi markami. Pomimo, ze inwestycje
zagraniczne polskich przedsiebiorcow nalezg ciggle do rzadkosci, mozna zauwazyé

pozytywne oznaki ozywienia, ktérych efektem jest coraz aktywniejsze uczestnictwo polskich
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przedsiebiorstw w miedzynarodowym zyciu gospodarczym. Artykut stanowi prébe
przyblizenia form miedzynarodowej ekspansji przedsiebiorstw w kontekscie eklektycznej
teorii produkcji miedzynarodowej, w odniesieniu do ktérej analizie poddane =zostalty

osiggniecia polskich przedsiebiorstw.

* T.R. Hummel, Internationales Marketing, Oldenbourg Verlag, Minchen 1994, s. 69, [za:]
J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004, s. 152.
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dr Karolina Olszanowska

Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Motywy zagranicznej ekspansji polskich przedsiebiorstw

Celem referatu jest zidentyfikowanie motywoéw podejmowania dziatalnosci za granica
przez polskie przedsiebiorstwa. Syntetycznej analizie poddany zostanie teoretyczny dorobek
literatury przedmiotu. Badacze prezentujg rozmaite klasyfikacje i pogrupowania motywdw
internacjonalizacji. Rozbieznosci w pogladach dotyczg przede wszystkim okreslenia motywu
nadrzednego. Watpliwosci nie budzi jedynie stwierdzenie, ze decyzja firmy o podjeciu
dziatalnosci na rynku zagranicznym nie zalezy od jednego motywu, ale od catej grupy
(wigzki) bodzcéw. Prezentowane w referacie wnioski opiera¢ bedag sie jednak przede
wszystkim na wynikach badan empirycznych przeprowadzonych przez autorke w kwietniu
2005 roku na grupie polskich przedsiebiorstw. Uwarunkowania, w ktérych funkcjonujg firmy,
wydajg sie bowiem odgrywaé kluczowg role w okresleniu motywow procesu
internacjonalizacji. Bodzce oddziatujgce na polskie przedsiebiorstwa dzisiaj moga by¢
odmienne od tych, ktére decydowaty o ich zachowaniu w przesztosci. R6znice wystepujg
takze pomiedzy przedsiebiorstwami majacymi swoje siedziby w innych krajach. W referacie

podjeta zostanie préoba zidentyfikowania tych réznic.
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mgr Elzbieta Wisniewska

Katedra Ekonometrii i Statystyki
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Zamierzenia i motywy podejmowania bezposrednich inwestycji

zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa

Charakterystyczng cechg wspétczesnej gospodarki swiatowej jest, w skali wczedniej
niespotykanej, dynamiczny rozwdj przeptywu kapitatu w postaci bezposrednich inwestyciji
zagranicznych (BlZ), ktére stanowig najwyzszg forme internacjonalizacji i globalizacji
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa.

Wbrew obiegowym opiniom, najwiekszy przeptyw BIZ dokonuje sie pomiedzy
najbogatszymi panstwami. Mozna stwierdzi¢, Zze w znacznej mierze poziom rozwoju dane;j
gospodarki implikuje poziom naptywu BIZ oraz zdolnos¢ do umiedzynarodawiania jej
przedsiebiorstw. Natomiast zdolnos¢ firm do podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych wskazuje na ich potencjat, osiggniety stopien rozwoju i mozliwosci
akumulacyjne. Polska gospodarka, pomimo blisko 17 lat transformacji, nie jest w stanie
wygenerowac¢ znacznego strumienia BlZ. Dowodzi to ciggle niskiego poziomu jej rozwoju,
a w konsekwencji wymiernie wptywa na mozliwosci internacjonalizacji polskich firm.

Celem referatu jest prezentacja wynikow badania, przeprowadzonego na przetomie
kwietnia i maja 2006 roku, w ktérym narzedziem badawczym byfa ankieta internetowa.

Badaniem objeto dwie grupy podmiotow: pieCset najwiekszych polskich
przedsiebiorstw (,Lista 500”) oraz sto najwiekszych firm wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego (,Ztota Setka”), wedtug rankingéw ,Rzeczpospolitej”.

Referat prezentuje zamierzenia i motywy podejmowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych przez polskie przedsiebiorstwa probujac odpowiedzieé na pytania:

- czy, w jakim terminie i gdzie polskie przedsiebiorstwa zamierzajg podja¢ BIZ,
- jakich spodziewajg sie korzysci oraz w jakiej formie planujg zaangazowac kapitat za
granica,

- jakie sg przyczyny braku ich aktywnos¢ w tym obszarze.
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Kierownik Dziatu Marketingu
Towimor S.A.

Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych Towimoru S.A.

na podniesienie konkurencyjnosci

Tematem referatu jest dziatalno$¢ produkcyjna Torunskich Zaktadéw Urzadzen
Okretowych TOWIMOR S.A. prowadzona w Korei Potudniowej i jej wptyw na wzrost
konkurencyjnos$ci zaktadu.

Swiatowy rynek okretowy jest w dniu dzisiejszym rynkiem globalnym i charakteryzuje
sie bardzo duzg konkurencja. Jego specyfika polega na tym, ze :

- narownych prawach i warunkach konkurujg dostawcy krajowi i zagraniczni z uwagi
na brak barier celnych i ograniczeA w handlu,

- produkcja nie ma charakteru masowego, statki i ich wyposazenie wytwarzane sg
na indywidualne zamdwienia wg oddzielnych projektow,

- stawia wszystkim producentom wysokie wymagania jako$ciowe,

- charakteryzuje sie zréznicowang koniunkturg wielkosci produkcji i budowanego
asortymentu.

Na poczatku lat 90-tych rynek ten zostat zdominowany przez azjatyckie stocznie
produkcyjne, kosztem stoczni europejskich i polskich. Od 2003 roku Korea Potudniowa jest
najwiekszym producentem statkéw na $wiecie, a jej udziat w Swiatowym budownictwie
okretowym wynosi 35%.

Towimor S.A. jako jeden z ostatnich polskich zaktadéw branzy okretowej pozostat na
rynku projektowania i produkcji wyposazenia poktadowego na statki handlowe i okrety.
Zaktad o 100 letnim tradycji i doswiadczeniu w sektorze okretowym w wyniku zatamania sie
polskiego i europejskiego rynku zmuszony zostat do szukania nowych kierunkéw sprzedazy
i odbiorcow.

W opracowaniu przedstawiono motywy i cele podjecia przez Towimor S.A. w roku

2003 dziatalnosci produkcyjnej na rynku koreanskim oraz jej zatozenia i rozwo;.
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Wejscie na rynek koreanski wigzato sie z konieczno$cig pokonania wielu barier
zwigzanych z: potozeniem geograficznym, réznicami kulturowymi, barierg jezykowg
i roznicami w standardach technicznych i handlowych.

W wyniku prawie 3 letniej wspotpracy ze stoczniami koreanskimi Towimor rozszerzyt
swojg oferte o nowe projekty konstrukcyjne. Wspoipraca ta miata bezposredni wptyw na
podniesienie kwalifikacji kadry inzynierskiej i technicznej Towimoru.

Dzieki nizszym kosztom produkcji w Korei Pd. oraz redukcji kosztéw transportu
zapewniono konkurencyjnos¢ cenowg wyrobéw.

W referacie oméwiono nie tylko sukcesy, ale rowniez problemy i zagrozenia zwigzane
z tg dziatalnoscia.

Podpisane przez Towimor S.A. do kohca 2005 roku kontrakty ze stoczniami
koreanskimi obejmujg juz dostawy urzadzen na 41 statkow , w tym wciggarek cumowniczo-
kotwicznych do dwoch najwiekszych stoczni na Swiecie: HYUNDAI HEAVY INDUSTRIES
i SAMSUNG HEAVY INDUSTRIES. taczna warto$¢ zawartych kontraktéw przekracza

17 min USD, co daje Towimorowi 5 % udziat na rynku.
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Wydziat Nauk Ekonomicznych
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Warunki inwestowania i metodyka zawierania kontraktow
zagranicznych na przyktadzie polskich firm budowlanych na rynku

Federacji Rosyjskiej

Wedtug danych Federalnej Stuzby Statystyki Panstwowej Federacji Rosyjskiej
zaobserwowano w latach 2003-2004 wzmozong aktywizacje polskich procesow
inwestowania na rynku rosyjskim.

Naptyw polskich inwestycji wynosit wowczas 59,6 min USD, w tym 83,9% stanowity
inwestycje bezposrednie.

Zadecydowaty o tym korzystne zmiany w warunkach inwestowania oraz opracowany
i przyjety przez Rade Ministrow w 2003 r. Program Odzyskania Rynkow Wschodnich, ktory
wspierat interesy gospodarcze polskich przedsiebiorstw na rynku FR.

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie: na jakich warunkach i zasadach
polskie firmy budowlane rozpoczynaja, lokujg i prowadzag dziatalno$¢ eksportowg na rynku
FR?

W pracy ujeto dwa watki dotyczace:

- warunkéw inwestowania na rynku FR,

- oraz metodyki zawierania zagranicznych kontraktow budowlanych przez polskie

firmy na rynku FR.

W warunkach inwestowania zwrécono zaréwno uwage na porzgadkowanie bazy prawnej
regulujgcej dziatalno$¢ inwestycyjno-eksportowg na potrzeby inwestoréw zagranicznych
w Rosji.

Nastepnie zaprezentowano oryginalng procedure metodyki zawierania eksportowych
kontraktow budowlanych. Mozna tu méwic o procedurze systemowych rozwigzan eksportera
polskiego (firmy budowlanej) ukierunkowanej na uporzgadkowang i pomysing dziatalno$é
eksportowg przynoszaca korzysci ekonomiczne.

Koncepcja rozwigzan eksportowych zostata zaprezentowania w postaci modelu
graficznego obejmujgcego badanie mozliwosci firmy, rozpoznanie rynku FR, strategie

wejscia i pracy na rynku eksportera oraz faze negocjacyjng i zawarcia kontraktu.
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Dziatania proceduralne oparte sg o bank pytah, mozliwych odpowiedzi i testow
mozliwych odpowiedzi.

Takie podejscie powinno zapewni¢ polskim eksporterom-firmom budowlanym
zabezpieczenie wiasnych interesdw i zwiekszenie zyskow firmy na rynku Federaciji

Rosyjskiej.
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Zakfad Ekonomiki Inwestycji
Wydziat Nauk Ekonomicznych
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Kinga Wilk

Wydziat Zarzgdzania
Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Polskie firmy budowlane na rynku Federacji Rosyjskie;j.
Analiza przypadku BUDIMEX S.A.

Podczas Il Miedzynarodowej Konferencji Expo—-Wschdéd 2004 za najbardziej
perspektywiczne branze do inwestowania w Rosji uczestnicy Konferencji uznali
budownictwo, przemyst rolno — spozywczy i farmaceutyczny.

W artykule zaprezentowana zostanie analiza przypadku, ktéra w swym zamierzeniu
stanowi walor pragmatycznego urzeczywistnienia dziatalnosci eksportowej na budowlanym
rynku Federacji Rosyjskiej. Jako ,przypadek” wyselekcjonowano polskg firme budowlang
BUDIMEX S.A. znang i prowadzaca dziatalnos¢ akwizycyjng sprzedazy ustug budowlano —
montazowych w krajach Europy Srodkowo — Wschodniej, w tym w Rosji. Od 30 lat firma ta
wiedzie prym jako eksporter na rynku FR.

Przeprowadzone zostang badania oparte na materiatach zrédtowych (informacyjnych)
firmy BUDIMEX S.A. Pozwolg one okreslic i ustali¢ rozwoj tego Eksportera w zakresie
wartosci sprzedazy i rodzajow zrealizowanych najwazniejszych kontraktow eksportowych
w latach 2000-2005.

Co stanowi fenomen tak dtugiego utrzymania sie na rynku FR firmy BUDIMEX S.A.
powinien odpowiedzie¢ sondaz diagnostyczny w zakresie oceny warunkéw dziatania
zewnetrznych i wewnetrznych tzw. sprawczych czynnikéw eksportu.

Dokonujac oceny praktycznych warunkéw dziatania firmy BUDIMEX S.A.
wykorzystane zostanie opracowanie UNCTAD/GATT Miedzynarodowego Centrum
Handlowego, zastosowane w szwedzkim programie popierania eksportu firm matych
i Srednich.

Opracowana analiza przypadku powinna odpowiedzie¢ na pytanie: czy akwizycyjna
forma sprzedazy ustug budowlanych firmy BUDIMEX S.A. odpowiada z jednej strony
profilowi spotki, jej celom i mozliwosciom finansowym, natomiast z drugiej strony profilowi

klientéw i ich aktualnego zapotrzebowania.

-42-



Konferencja naukowa ,Rola BIZ w budowaniu potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstw”
Torun, WNEiZ UMK, 10-11 maja 2006.

dr lwona Sobczak

Katedra Zarzadzania Finansami
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uwarunkowania inwestycji zagranicznych na Ukrainie

Istnieje szereg przestanek przyczyniajacych sie do wzrostu zainteresowania
inwestoréw zagranicznych Ukraing. Jedng z nich jest z pewnoscig obserwowana na
przetomie lat 1999-2000 stabilizacja gospodarki, a nastepnie jej dynamiczny wzrost.
Przyczynia sie do tego réwniez zaplecze surowcowe, potencjat rynku i potozenie
geopolityczne tego kraju. Przemiany polityczne jakie w ostatnim czasie miaty miejsce
na Ukrainie dobrze wr6zg rozwojowi gospodarki. Aspiracje ,europejskie” Wiktora
Juszczenki pozwalajg z duzg dozg prawdopodobienstwa domniemywac, iz
w najblizszej przyszitosci nastepowac bedzie zaciesSnianie wiezi gospodarczych
miedzy krajami Unii Europejskiej i Ukraing. W rezultacie ,proeuropejskich poczynan”
nowego rzadu zatwierdzony zostat nowy trzyletni plan wspotpracy Ukrainy z UE na
lata 2005-2007. Zawiera on szereg zadan, ktoérych wypetnienie pozwoli w 2008 roku
podpisa¢ nowg (wzmacniajgcg) umowe miedzy Ukraing a Wspadlnotami Europejskimi.
Plan ten przewiduje zacieSnienie wspoétpracy w energetyce, transporcie, ochronie
Ssrodowiska, polityce zagranicznej i bezpieczenstwa, oraz dostosowania prawa do
standardéw UE.

Do zwiekszenia naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajéw UE
i innych panstw przyczyniajg sie rowniez odpowiednie rozwigzania legislacyjne. Na
Ukrainie przyjeto, iz przedsiebiorstwem bezposredniego inwestowania jest takie
przedsiebiorstwo, w ktérym zagraniczny inwestor posiada co najmniej 10% udziat
w kapitale spotki. Ukrainska legislacja dotyczaca bezposrednich inwestycji
zagranicznych jest zgodna z miedzynarodowymi standardami®.

Niekorzystna dla naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych mogta okazac sie

przeprowadzona w marcu 2005 roku likwidacja istniejgcych na terytorium Ukrainy

specjalnych stref ekonomicznych i tym samym przyznanych wczesniej ulg i przywilejow dla

* UNIDO, Ukraina, Przewodnik dla przedsiebiorcéw, Wydanie czwarte rozszerzone, Biuro Promocji
Inwestycji i Technologii Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego, Warszawa
2004, s. 178.
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inwestorow prowadzacych dziatalno$¢ na tych obszarach. Powyzszg decyzje uzasadniano
podjeciem walki z korupcjg, gdyz w poszczegdlnych strefach panowata dowolnosé
przydzielania ulg konkretnym branzom i przedsiebiorstwom. Ztamano jednak zasade
nienaruszalnosci przyznanych inwestorom praw. Niektorzy z nich wyrazili swoje obawy
dotyczace szybkosci wprowadzanych zmian podatkowych i braku czasu na przygotowanie
sie do nowych przepisow®.

Rok 2005 okazat sie jednak sprzyjajacy dla naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych na Ukraine, ktérych warto$¢ wyniosta 7808 min USD, powiekszajgc ich

dotychczasowy stan o okoto 80%.

3 G. Gromadzki, O. Suszko, M. Vahl, K. Wolczuk, R. Wolczuk, Po rewolucji pomaranczowej, Stosunki UE-
Ukraina do wiosny 2006 roku, Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2005, s. 23.
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Zarzadzanie ryzykiem walutowym w procesie przygotowania
i realizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych
na przykitadzie PKN ORLEN S.A.

Proces przygotowania oraz realizacji bezposredniej inwestycji zagranicznej jest
zadaniem wymagajacym od inwestora przemyslanej polityki dotyczacej zabezpieczenia sie
przed ryzykiem rynkowym, ktérego integralnym elementem jest ryzyko walutowe.

PKN ORLEN S.A. jest autorem najwiekszej polskiej inwestycji zagranicznej jakg byto
przejecie w 2005 roku kontroli nad czeskim Unipetrol a.s za tgczng kwote okoto 13,0 mid
koron czeskich.

Specyfika rynku korony czeskiej oraz rozmiar przeprowadzanej inwestycji wymagat
zastosowania szeregu dziatan majacych na celu zabezpieczenie kwot ptatnosci na
poziomach odpowiadajgcych pierwotnie ustalonej wartosci.

Wszystkie te dziatania zlozyty sie na niewatpliwy sukces catej operacji ktora
podniosta potencjat PKN ORLEN S.A. do odgrywania czotowej roli na srodkowoeuropejskim

rynku petrochemicznym.
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